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EDUCADORES FRENTE A PANDEMIA:
DILEMAS E INTERVENCOES ALTERNATIVAS PARA COORDENADORES E DOCENTES

Lorena Silva e Silva Faustino!

Tulio Faustino Rodrigues Silva e Silva?

Resumo

Considerando as incessantes medidas restritivas, somadas ao isolamento social por tempo ainda indeterminado, € a auséncia
de convicgOes acerca da origem e reflexos da COVID-19, os debates no cenario educacional tém sido intensificados. Dessa
forma, a presente investigacdo visa abordar, de forma geral, os dilemas vivenciados por educadores brasileiros, gestores e
docentes escolares, diante da situacdo pandémica, frente & instabilidade e incertezas de eventual retorno as aulas presenciais.
Ademais, de maneira especifica, apresenta-se a¢des alternativas para solucionar os problemas e dificuldades mais graves no
ambito do prosseguimento das atividades pedagdgicas, bem como do papel do docente e sua relagdo com os coordenadores e
gestores escolares nesse momento téo atipico.
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Abstract

Considering the incessant restrictive measures, added to the social isolation for an indefinite period, and the absence of
convictions about the origin and reflexes of COVID-19, debates in the educational scenario have been intensified. Thus, the
present investigation aims to address, in general, the dilemmas experienced by Brazilian educators, school managers and
teachers, in the face of the pandemic situation, in view of the instability and uncertainties of eventual return to face-to-face
classes. Furthermore, in a specific way, alternative actions are presented to solve the most serious problems and difficulties in
the scope of the continuation of pedagogical activities, as well as the role of the teacher and his relationship with school
coordinators and managers in this very unusual moment.

Keywords: COVID-19; Education; Pandemic.

INTRODUCAO

Sdo diarios os debates acerca dos obstaculos enfrentados no sistema educacional no Brasil, desde
sua colonizacdo, principalmente se refletirmos que ainda nos dias de hoje ha uma escassez significativa
na infraestrutura, na qualificacdo e aperfeicoamento de educadores da educacao bésica, na auséncia de
recursos financeiros, na falta materiais adequados para uma educacdo mais inserida no contexto

tecnoldgico que vivem os alunos, além dos baixos salarios aos educadores.
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Contudo, a situacdo atual vai além das expectativas e de qualquer outro problema ja enfrentado,
considerando situacdo ainda mais desafiadora, qual seja de educar a distancia e manter-se conectados e,
ainda assim, desenvolvendo contetidos e conhecimentos com os alunos.

A pesquisa visa refletir acerca dos dilemas que os coordenadores, gestores escolares e docentes
tém enfrentado para manterem o processo educativo equilibrado e constante nessa pandemia. Em razéo
do ainda incerto retorno das aulas e do temor dos cidaddos em voltarem a levar seus filhos as escolas,
analisar-se-80 alternativas vidveis que atenuem as adversas situacdes na relacdo entre gestores/
coordenadores e professores e as intervencdes passiveis nesse momento excepcional.

A educacdo nunca teve dias tdo dificeis e desafiadores como no corrente periodo,
principalmente, para professores e coordenadores educacionais, 1SS0 porque, em razdo da pandemia
causada pela COVID-19, eles tém sido, compulsoriamente, forgados a realizarem todas as suas
atividades fora das “paredes” da escola, além de permanecerem distantes, fisicamente, dos estudantes.
Por esse motivo, justifica-se a presente abordagem em razdo da situacdo atipica que vivemos, quando
inimeros seguimentos institucionais, até mesmo o sistema econdmico e politico do pais, enfrentam
dificuldades e buscam reinventar maneiras de se manterem ativos no cenario em que atuam.

Com efeito, nosso sistema educacional ndo estava preparado para tal situacdo, exigindo, assim,

de gestores e coordenadores escolares uma postura ainda mais enérgica e também de cada um dos
educadores, em especial, uma discussdo contundente e efetiva que torne esse momento um tempo de
aprendizado e crescimento social e profissional.

Assim sendo, com enfoque qualitativo sobre o tema, por meio de uma metodologia bibliografica,
apresentaremos a pesquisa a partir de instrumentos como livros, registros em video de entrevistas
jornalisticas e artigos cientificos com apontamentos de autores da educacdo que dissertam com maestria
sobre o tema, além de sugerirem ricas propostas e sugestdes de meios como desvencilhar os obstaculos
atuais, fazendo do processo educativo uma relagéo viva, criativa, expressiva e gerando sucesso coletivo

no processo de ensino e aprendizagem.
RELACAO GESTOR / COORDENADOR E PROFESSORES

O direito a educagdo, como outros direitos constitucionais, tem sido mitigado em virtude do
direito a saude e a vida. Dessa feita, gestores escolares e educadores em geral tém buscado novos meios

e processos para ndo afetar, negativamente, o estudo e o préprio ano letivo de criangas e jovens

brasileiros, buscando adaptarem-se a situacdo atual que é emergente e excepcional.
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Luck (2006) trata da dimensdo da gestdo escolar, que deve propor acdo e envolver todos 0s
integrantes do processo educativo para gerar transformacdo, cidadania e préxis. Sobre este assunto
também dissertam Nascimento e Chiusoli (2019) que aponta para 0 homem como sujeito da educacao e
nédo objeto dela, cabendo ao gestor, como aquele que dirige a instituicdo de ensino, a ligacéo entre o que
estabelece a legislacdo, a escola e a comunidade.

O coordenador, nesse sentido, precisa ser ativo e possuir controle de suas emoc6es, dominio em
sua funcdo, assim como dominio das novas tecnologias. SILVA (2010, p. 270) aponta que a tecnologia
tem se ampliado em todas as esferas da vida, 0 que ndo muda no ambito escolar, conforme aponta a

autora:

[...] o contato com o computador, com o aparelho de video-conferéncia, data show e outras
ferramentas tecnoldgicas avangadas de auxilio é imprescindivel, e isso faz parte do cotidiano de
educandos e educadores, ndo se restringindo somente na escola, mas ao lar, casa de colegas, lan-
houses e muitos outros locais em que haja acessibilidade a estas ferramentas; contudo, existe a
necessidade de analise e avaliacdo de qual ferramenta é necesséaria e apropriada.

A utilizacdo da tecnologia como apoio educacional facilita as praticas e desenvolvimento das

aulas em busca de novos conhecimentos, faz ainda com que os alunos se tornem autores e coprodutores

da informacédo obtida. No caso em tela, o coordenador pedag6gico € quem vai ajudar no processo de
articulacdo dos contetidos e na organizagdo do ensino junto aos professores.

Acredita-se que o coordenador pedagdgico possui uma influéncia muito relevante na vida e
desenvolvimento educacional dos alunos, em virtude de ser, antes de tudo, um educador nato, isso
porgue, seu maior foco esta na formacdo e colaboracdo do desenvolvimento do processo pedagdgico da
instituicdo, portanto, tende a produzir grandes repercussdes, até mesmo no desenvolvimento do interesse
dos alunos, promovendo um ambiente mais integrado e participativo em conjunto com os docentes.

Comumente ocorre a realizacdo de palestras, estimulo e promoc¢do de cursos réapidos de
atualizacdo e aperfeicoamento dos professores, em determinadas datas, contudo, apesar de contribuir na
atualizacdo da pratica docente, ndo é tao significativo para transmudar e melhorar o processo de ensino e
aprendizagem de forma mais enfatica quanto seria se ocorresse no dia a dia desse professor que, sem
duvida, precisa de uma ajuda na ponderacdo permanente de um colega experiente como 0 € um
coordenador pedagogico.

Dentre os diversos trabalhos do coordenador, podemos considerar a sua relevancia no
empreendimento de esforgos coletivos que articulem, além dos aspectos administrativos e pedagogicos,

segmentos sociais e culturais, uma competéncia complexa entre instruir e educar.
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Apesar de uma atividade conjunta e de esforcos solidarios entre o gestor/ coordenador e o
professor, cabe ao coordenador organizar, em primeira mao, alguns trabalhos da escola. Como explica a
autora Rolla (2006) “O Supervisor Escolar ¢ o profissional organizador ou orientador do trabalho
pedagdgico desenvolvido pelos professores em uma escola, e a lideranca frente a este grupo passa a ser
inerente a sua funcéo [...]”. A funcdo do coordenador opera em conjunto com as atividades do gestor,

tendo em vista que:

A funcdo do gestor envolve a administracdo voltada a estrutura fisica geral e espagos de apoio
pedagdgico, aos niveis e modalidades de ensino oferecidas/clientela, aos recursos humanos da
escola, a organizagdo da rotina escolar, ao processo ensino aprendizagem e a construgdo do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) (OLIVEIRA, et. al. 2011, p. 54).

Essa acdo conjunta vai além da gestdo e coordenacdo, é também coletiva ao abrangermos as
trocas de experiéncias e sugestes entre docentes e coordenadores. Sobre o tema também destacam
Lima e Santos (2007, p. 86) “O ato educativo ndo acontece somente numa mao, isto ¢, do professor que
ensina para o aluno que aprende, também ¢é resultante da acdo entre ambos e, de forma mais
sistematizada da interacdo do professor com outros professores e pares”.

Essa troca entre os pares e gestdo € de suma importancia ao andamento progressivo e exitoso no

processo escolar (andamento das atividades escolares) e de ensino (processo de ensino e aprendizagem
com os alunos). Encontra-se uma contribuicdo importante que o coordenador pedagogico pode oferecer
na gestdo dos processos escolares, mais ainda na formacdo continuada dos professores, haja vista o
baixo investimento, no que tange a formacéo permanente de professores no Brasil (PLACCO; SOUZA;
ALMEIDA, 2012).

Por ser responsavel por questdes administrativas e educativas, o coordenador e gestor precisam
possuir algumas qualidades, como, por exemplo, ter capacidade de receber criticas e considerar as
opinides e sugestdes dos outros educadores, precisa buscar conhecer a realidade de cada professor e
auxiliar nos métodos de avaliagdo e cumprimento do curriculo, precisa estar atento aos novos recursos
de promocdo de aprendizagem disponiveis, para que a escola possa se apropriar e melhor desenvolver o
funcionamento dos trabalhos pedagogicos.

Como formador, o coordenador também realiza atividades de controle na escola, e dentro desse
contexto educacional, precisa agir como transformador social, sem qualquer natureza competitiva, pois
como ensina Vasconcellos (2006) “Ser supervisor ndo é fiscal de professor, ndo é dedo duro [...] ndo €
pombo correio [..] ndo coringa/tarefeiro/quebra galho/salva vidas [...] ndo é tapa buraco, ndo

burocratal...]ndo ¢ de gabinete, nao ¢ dicario [...]”.
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Assim sendo, como formador, o coordenador educacional deve gerar renovacao, transformacéo
social, participacdo democrética, além de precisar conhecer as ferramentas tecnolégicas para apoiar 0s
docentes e realizar necessaria capacitacdo profissional diante da conjuntura de distanciamento social,

além de alcancar uma comunicacao eficaz e ouvir os dilemas enfrentados.

DILEMAS NA ROTINA DOS EDUCADORES EM MEIO A PANDEMIA

Sob o pano das incertezas e lacunas deixadas pela pandemia, os educadores no Brasil
permanecem, na sua maioria, em casa. Enquanto alguns buscam orientacdes e sugestdes sobre como
podem realizar suas atividades a distancia, outros ainda se encontram perdidos desde a instalacdo da
pandemia no pais e dos diversos Decretos e normas legais de distanciamento e paralisagdo total das
aulas presenciais.

O século XXI nos trouxe a era das ciéncias tecnoldgicas e da evolucdo da forma de como se
aprende e como se ensina. E 0 que temos presenciado em nossos dias, uma vez que o ensino a distancia,
realizado através dos recursos tecnoldgicos, tem trazido uma transformacéo real na educacdo e agora

ainda mais em meio a pandemia.

N&o ha como negar a repercussao negativa e preocupante no setor educacional, tendo em vista as
discussdes sobre 0s rumos para a educacao no pais. A UNESCO (2020) estimou o impacto em mais de
70% da populacéo estudantil no mundo encontra-se em isolamento, sendo que no pico chegou a mais de
1,7 bilhdo de estudantes afetados, o total de 90% de todos os estudantes do mundo.

A ruptura dos processos presenciais e virtuais gera para 0s estudantes a ruptura no processo de
aprendizagem, ja que, mesmo para as criancas que tém utilizado dos meios tecnoldgicos, ha limites para
a absorcéo total dos contetdos (SENHORAS, 2020). Ademais, na sala de aula é que se tem o maior
suporte, além do contato com o professor.

As criangas ndo sdo autossuficientes e nem todas possuem o apoio de um responsavel nos
estudos. Além disso, “a educagdo, mesmo com a modalidade da educag&o a distancia, se configura como
uma area que demanda o contato diario, presencial’ (OLIVEIRA; SOUZA, 2020, p. 17).

Na difusdo da pandemia, algumas escolas, inclusive, tém sido forcadas a fechar definitivamente
suas “portas”, por ndo suportar o 6nus das quedas das receitas e cumprimento com o0s salarios
contratuais. Em Belo Horizonte, escolas tém lutado para conseguirem voltar com seguranca e salde,
contudo, nove escolas do setor privado de educagdo infantil ja informaram o fechamento total a
Secretaria Municipal de Educagédo (G1, 2020).
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Portanto, é preciso refletir acerca da Educacdo Basica, que aparece um cenario bem distinto.
Segundo a professora Andrea Ramal, em entrevista & TVBrasil (2020), os gestores e professores devem
parar de pensar somente na ideia de ano letivo e preocuparem-se com a carga- horéria, voltando-se mais
para 0 processo do ensino e aprendizagem, tendo como saida pensar nas competéncias a serem
desenvolvidas cuidadosamente.

Na educacdo superior, com académicos dotados de autonomia e mais maturidade, bem como de
maior acesso e habilidade com os recursos tecnoldgicos, a substituicdo por aulas on-line sdo Uteis e
eficazes, contudo, conforme acentua Coelho (2020) essa ndo € a realidade nas escolas publicas do
Brasil, podendo, em vez de alinhar uma educacdo sem fronteiras, tender para a exclusdo dos alunos de
escolas publicas, a comecar por aqueles que moram nas periferias, no campo ou em cidades distinta do
local da escola.

Nesse aspecto, € preciso olhar em volta as oportunidades viaveis oferecidas a partir do novo
fendmeno, em que muitos educadores tém produzido debates e conteudos de suas praticas didaticas na
era globalizada da internet. Essa realidade tende a influenciar na forma de se pensar e fazer do professor,

que pode criar estratégias interativas e atrativas para 0s alunos.

Essas mudancas ocorridas em poucos dias, tanto nas relacfes comerciais, quanto no
entretenimento, nos cuidados corporais, afetivos e sexuais, na educacdo, indicam que o
isolamento social ndo precisa ser sindbnimo de sofrimento e exclusdo do mundo. Ao contrario, o
nosso isolamento social, marcado por essas experiéncias ciberculturais, para enfrentar a
Pandemia da COVID-19, pode ser um isolamento criativo (COUTO, COUTO; CRUZ, 2020, p.
209).

Destaca-se que a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB- Lei n°

9.394/96) dispde sobre a possibilidade de substituir aula presencial por aulas a distancia em casos de

emergéncia. E o que prevé o art. 32, § 4°

Art. 32. O ensino fundamental obrigat6rio, com duracdo de 9 (nove) anos, gratuito na escola
publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo a formagéo basica do cidaddo,
mediante (Reda¢do dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

[-]
§ 4° O ensino fundamental serd4 presencial, sendo o ensino a distancia utilizado como
complementacdo da aprendizagem ou em situa¢es emergenciais. (BRASIL, 1996).

Nesse entendimento, o MEC emitiu a Portaria n° 343, concedendo a substituicdo de aulas
presenciais, que estivessem ainda em andamento, por aulas utilizem de meios tecnologicos,

considerando o tempo que perdurar a pandemia causada pelo novo coronavirus. A referida portaria foi
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alterada pela Portaria n° 345, dispondo a substituicao antes retratada no que tange apenas as instituicdes
de ensino superior, cabendo responsabilidade aos estados e municipios para autorizarem ou ndo a
realizacdo de atividades escolares a distancia em seus territorios, baseando-se nas necessidades e
situaces locais.

O dilema se assenta na inviabilidade de requerer a mesma asser¢do aos recursos tecnoldgicos
para todos os estudantes em todo o territorio brasileiro, uma vez que sabemos que a realidade em cada
local é bem diferente, além dos problemas relacionados a infraestrutura e escassez de recursos em
diversas escolas nos interiores do pais.

Tal assercdo é uma realidade para muitas criangas, ja que esse isolamento social também
promove maior visibilidade da desigualdade existente no pais, ndo apenas em relacdo ao acesso a
internet ou aos recursos que Ihe deem esta conexdo, mas também uma desigualdade social, cultural e
educacional, pois, por 6bvio, 0s mesmos recursos das escolas privadas ndo possuem os alunos das
escolas publicas, principalmente nos interiores municipais, onde a escassez de recursos financeiros e de
pessoal é ainda mais severa.

Assim como informa Santos (2008), vivemos numa real contradicdo, entre contradi¢des politicas

e econdmicas, mediante circunstancia globalizada e adversa, agressiva e também muito excludente.

Dessa forma, a pandemia deixa ainda mais visivel uma ideia j& ha muito tempo conhecida, mas agora
ndo mais como preconceito, mas sim como um conceito bastante evidente.

O crescimento da desigualdade é a unido de problemas econdmicos, da inseguranca no trabalho,
problema aumentado em razdo da pandemia, e ainda as disparidades de renda e a falta de oportunidades
no pais (QUINZANI, 2020), o que, sem duvida, reverbera na Educacdo. Esse ambiente de instabilidade
politica e econdmica reflete no sistema educacional como todo, pois ao longo da Histdria da Educacéo,
0 ensino foi sendo tragado sob as necessidades de adaptacdo e objetivos dos governos, em cada tempo,
em determinadas circunstancias politicas e econdmicas que influenciavam na organizagdo das diretrizes
educacionais, alterando principalmente, inclusive, a LDB.

De certo, as medidas de paralisacdo anunciadas & educacao vieram sem aparente planejamento e
orientacdo, sendo aos poucos construidas pelo MEC, mas de imediato impostas as escolas, deixando
gestores, coordenadores e professores em conflitos e, por vezes, desnorteados.

Além dos dilemas atuais, cresce a ansiedade e receio enquanto as questdes futuras, por exemplo,
em como e quando serd a reabertura das escolas e retorno dos alunos, isso porque, a sensagdo de
incerteza e instabilidades em longo prazo criam, aos poucos, um trauma, 0 sentimento de medo,
aumentando niveis de estresse e gerando riscos a saude mental. Esse € o posicionamento também de
Ornell (et al., 2020, p. 3):
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Além de um medo concreto da morte, a pandemia da COVID-19 tem implicaces para outras
esferas: organizacgao familiar, fechamento de escolas, empresas e locais publicos, mudangas nas
rotinas de trabalho, isolamento, levando a sentimentos de desamparo e abandono. Além disso,
pode aumentar a inseguranca devido as repercussdes econdmicas e sociais dessa tragédia em
larga escala.

Os psicologos e psiquiatras estdo na linha de frente gerenciando meios de lidar com as respostas
que a pandemia tem formado. Os educadores, como todos os profissionais que alteraram seu local de
trabalho, de presencial a home office, precisam se cuidar, pois o fendmeno corrente tende a mudar o
comportamento social. Contudo, ndo é o fim. Assim, cabe aos educadores se apropriarem das
experiéncias disponiveis nesse tempo para analisar racionalmente alternativas para intervir de forma
eficaz no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, voltamos a antiga educacao familiar, isso porque a familia € o berco e a base do
desenvolvimento social e psicoldgico das criangas e precisa acompanha-las nesse momento, portanto, a
interacdo entre escola e familia torna-se ainda mais imprescindivel em meio a pandemia (SILVEIRA;
ARAUJO NETO; OLIVEIRA,2020).

Segundo Gohn (2020) ha a possibilidade da aplicacdo da educacdo nao formal em tempos de

coronavirus e a partir dessa préatica cria-se com os alunos uma leitura do mundo, voltada para a reflexdo,

compreensdo e resolucdo de problemas cotidianos, sendo positiva na formacdo e construcdo da
cidadania, em qualquer nivel social, possibilitando ganhos na incluséo social e civilizacionais.

E uma situacdo bastante nova, pois a educacio ndo formal ndo é usualmente aceita, por ndo ser
processo escolarizavel de acordo com as normas do Brasil, mas essa ainda ndo é a Unica alternativa,
serve apenas como auxilio para a atual situacdo. Dessa feita, apresentaremos intervencdes alternativas
que podem ser adotadas pelos educadores para o0 enfrentamento dos eventuais dilemas

supramencionados.
INTERVENCOES ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

Em virtude da instabilidade que vivemos, € importante examinar estratégias eficazes para intervir
na educagdo dos alunos, produzindo o continuo desenvolvimento e progresso da aprendizagem. Nesse
intuito, apresentaremos alternativas interessantes sugeridas por especialistas da educacéo.

Dentre as sugestdes encontradas, salientamos a relevante habilidade comunicativa que precisa ter
0 coordenador com os docentes, realizando o “feedback” com 0 seu pessoal, perguntando e dirimindo
davidas e auxiliando em eventuais dificuldades na estruturacdo e planejamento de aulas on-line.

Possuir habilidade comunicativa exige o reconhecimento do contexto em que Se encontra, no

qual o uso da lingua ocorre, e utilizar a linguagem para a interacdo dindAmica numa visao mais ampla que
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a simples transferéncia de informacdo (BACHMAN, 2003). Para que haja uma interacdo eficiente
implica negociacdo dos sentidos pretendidos, ou seja, € preciso ajustar a fala ao efeito que esse alguém
deseja causar no ouvinte (KRAMSCH, 1986).

Dessa forma, o coordenador ou gestor escolar precisa preocupar-se com o0 modo adequado e
contextualizado da linguagem, que deve permitir uma resposta em seus colabores, e essa resposta
precisa gerar mudancga e resolver os problemas de organizacdo e planejamento. A sensibilidade, nesse
aspecto, é caracteristica intrinseca na comunicacdo, haja vista a necessidade de se perceber, através da
troca de informacdes com os professores, suas maiores dificuldades.

Falar a mesma linguagem € de extrema importancia para a organizagdo e utilizacdo eficaz das
ferramentas a serem utilizadas no processo, até mesmo para 0s alunos compreenderem os instrumentos e
saberem como podem manuseé-los de modo mais benéfico e produtivo.

Outra técnica bastante eficiente é a elaboracdo de uma ficha, um registro com as informacdes
definidas para posteriores comprovacdes de efetiva atividade na escola, como, por exemplo, a
identificacdo da carga horaria de planejamento de aulas; aulas previstas; aulas realizadas; a quantidade
de alunos que tém assistido as aulas e/ou quantos alunos faltaram; tempo de realizacéo das atividades;

entrega das atividades e a metodologia de como foram realizadas, podendo, a partir dai, entrar em

contato com alunos e familiares para identificar os obstaculos em assistir as aulas e/ou realizar as
devidas atividades.

Considerando as normativas do MEC e as remotas formas aplicadas as atividades escolares em
cada local, o registro consiste em prova de efetivo exercicio, mas ndo apenas isso, pois 0 exercicio de
arquivo integra também o cotidiano escolar, as praticas pedagogicas e até mesmo a cultura escolar,

como expBe Mogarro (2005), o arquivo é patrimdnio memorial da escola.

[...] o exercicio do arquivo integra-se no processo de conhecimento e compreensdo da cultura
escolar. Os fundos arquivisticos sdo constituidos por documentos especificos, produzidos
quotidianamente no contexto das praticas administrativas e pedagogicas; sdo produtos da
sistematica “escrituracdo” da escola e revelam as relagdes sociais que, no seu interior, foram
sendo desenvolvidas pelos actores educativos (MOGARRO, 2005, p. 91).

As condicdes das préaticas escolares e 0 processo de registrar 0s acontecimentos e planejamentos
de aula afastam quaisquer riscos aos proprios educadores, ja que acabam por confirmar a ndo omissao e/
ou negligéncia que venham a ser, de algum modo, acusados no futuro, com fundamento na situacdo e
viabilidade das praticas pedagogicas.

Sem duavida, outro fator importante a ser dissertado é a avaliacdo escolar. Sem o constante
contato presencial com o aluno e com as produgdes dele é dificil avaliar e identificar a capacidade ou

dificuldade do aluno em assimilar os contetudos. Segundo Novoa (1997, p. 27):
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[...] as situacBes conflitantes que os professores sdo obrigados a enfrentar (e resolver) apresentam
caracteristicas Unicas, exigindo, portanto caracteristicas Unicas: o profissional competente possui
capacidades de autodesenvolvimento reflexivo (...) A l6gica da racionalidade técnica opde-se
sempre ao desenvolvimento de uma préxis reflexiva.

Conforme as palavras do autor supramencionado, situacbes novas nos levam a desenvolver
novas capacidades, além disso, a partir de situacbes conflitantes, como a que se vive atualmente,
consegue-se realizar uma autoavaliacdo da pratica pedagogica e perceber a necessidade de desenvolver e
incorporar novos métodos de ensino e aprendizagem, pois, como ensina Freire (2007, p. 19) “o
professor precisa ser um aprendiz ativo [...]".

Assim, a avaliacdo escolar, que é também uma das atribui¢cGes do coordenador, deve ser feita de
forma participativa e democratica. Acredita-se que as atitudes que promovam a democracia, como refere
a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, sdo fundamentais, pois € o ambiente escolar,
ainda que n&o dentro da instituicdo em si, o local privilegiado para os estudantes serem preparados a se
integrarem na sociedade, tendo consciéncia que possuem direitos e deveres.

Como alternativa, a avaliacdo pode ser feita através da analise do desenvolvimento dos alunos a
partir das fichas e registros, identificando, no intervalo das aulas: as ddvidas durante as aulas e no
decorrer do processo de realizagdo das atividades propostas, averiguando os objetivos, as metodologias

aplicadas e os resultados da aplicacdo teoria e préatica, seja dos alunos, seja do préprio desenrolar da
abordagem dos proprios docentes.

Por fim, que precisa ser levada a sério € o cuidado com a saide mental dos educadores, um dos
aspectos essenciais nesse momento, inclusive, segundo podemos perceber através do aumento de
reportagens que apontam o crescimento nas vendas de remédios antidepressivos, em razao da ansiedade
e do proprio isolamento social.

Estudos especificos sobre a salude mental de pessoas durante a COVID-19 sdo escassos, mas
tem-se, como exemplo, 0 caso de outros surtos, como o Ebola que, de acordo com Schmidt (et al., 2020,
p.7): “na epidemia de Ebola de 1995, os sobreviventes relataram principalmente medo de morrer, de
infectar outras pessoas, de se afastar ou sofrer abandono nas relagdes com familiares e amigos, bem
como estigmatiza¢do social [...]”. A imprevisibilidade temporal da atual pandemia é motivo de ameaca

a toda populacéo.
CONCLUSAO

Diante do exposto, apesar de inesperado e excepcional, esse momento de isolamento social traz

para todos os educadores uma reflexdo valorosa e seéria a respeito da necessidade de adequar-se e
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conhecer mais dos recursos que a evolucao tecnoldgica nos oferece enquanto mediadores no processo de
aprendizagem e, também, nos apresenta a importancia do planejamento e unido entre todos os autores da
educacéo.

Além disso, a pandemia arquiteta o olhar para a necessidade de politicas publicas voltadas a
desigualdade social e econémica, além da evidente escassez de integracdo de recursos e cursos de
aperfeicoamento de educadores, frente as novas tecnologias. Salienta-se que, para isso ocorrer, é preciso
o0 esforco e requisi¢do ao Poder Publico de todos os integrantes do processo educativo, como a gestdo
escolar, a coordenacdo pedagdgica, os docentes, a familia e a comunidade, que de forma democratica,
reciproca e dindmica precisam trabalhar para a melhoria da qualidade do ensino no pais.

Assim sendo, sem objetivo de esgotar nessa investigacdo as intervenc@es alternativas a educacao
de enfrentamento aos obstaculos frente a pandemia, buscamos debater e refletir que, apesar de estarmos
diante de uma situacdo desafiadora e unica, podemos explorar a situacdo e criar novas formas de

registrar, de planejar e avaliar o processo de aprendizagem.
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