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Resumo

O alinhamento estratégico (AE) € essencial para que Institui¢des Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacéo (ICT) atinjam seus
objetivos organizacionais e maximizem o impacto de seus resultados. Diante dessa perspectiva, o objetivo deste artigo é
apresentar uma metodologia para avaliar o AE de uma ICT, considerando o entendimento comum de todos os integrantes da
organizacdo. Para tal, a metodologia classifica os resultados entregues pela instituicdo em trés grupos distintos, conforme a
escala de maturidade tecnoldgica a que eles se referem. A metodologia também inclui a elaboracdo e aplicacdo de
questiondrios estruturados para avaliar tanto o entendimento comum dos integrantes da organizacéo acerca dos objetivos
estratégicos, cultura organizacional e visdo de futuro quanto a aderéncia dos resultados codificados aos objetivos estratégicos
da instituicdo. A partir dessas informacdes, calcula-se indices especificos de AE para cada grupo de maturidade tecnoldgica
e, por meio de uma média ponderada, obtém-se o Indice de Alinhamento Estratégico (IAE) global da organizacdo. A
metodologia é aplicada no contexto dos programas de pds-graduacao do Instituto Militar de Engenharia (IME), uma escola
corporativa do Exército Brasileiro. O caso de estudo permitiu refinar a metodologia e revelou a importancia de uma
comunicacgdo estratégica eficaz e do envolvimento direto da Alta Administracdo durante todo o processo de avaliagdo para
alcancar niveis adequados de AE. Por fim, conclui-se que a metodologia desenvolvida oferece tanto contribuicGes tedricas,
ao destacar a relevancia de abordagens organizacionais especificas para o alinhamento estratégico, quanto préaticas, ao gerar
informacdes valiosas para formulagdo de politicas internas destinadas ao aprimoramento continuo do AE em uma ICT.

Palavras-chave: Alinhamento Estratégico; Entendimento Comum; Exército Brasileiro; Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovacdo; P6s-Graduagéo.

Abstract

Strategic alignment (SA) is essential for Scientific, Technological, and Innovation Institutions (STII) to achieve their
organizational objectives and maximize the impact of their outcomes. From this perspective, the objective of this paper is to
present a methodology for evaluating the SA of an STII, considering the shared understanding among all organizational
members. For this purpose, the methodology classifies the institution's delivered outcomes into three distinct groups,
according to their technological maturity levels. It also involves the design and application of structured questionnaires to
assess both the shared understanding among organizational members regarding strategic objectives, organizational culture,
and future vision, and the adherence of the codified outcomes to the strategic objectives of the institution. Based on this
information, specific SA indices are calculated for each technological maturity group, and a global Strategic Alignment Index
(SAI) is determined through a weighted average. The methodology is applied within the context of the graduate programs of
the Military Institute of Engineering (IME), a corporate school of the Brazilian Army. The case study allowed for refinement
of the methodology and highlighted the importance of effective strategic communication and direct involvement of top
management throughout the evaluation process to achieve adequate levels of SA. Finally, the developed methodology
provides theoretical contributions, by emphasizing the relevance of specific organizational approaches to strategic alignment,
and practical contributions, by generating valuable information for the formulation of internal policies aimed at continuously
enhancing the SA of an STII.

Keywords: Brazilian Army; Graduate Programs; Scientific, Technological, and Innovation Institution; Shared
Understanding; Strategic Alignment.
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INTRODUCAO

Vivenciamos um periodo de intenso avango tecnoldgico, afetando todas as atividades humanas.
A quantidade de informacdes € surpreendente, como também o sdo a diversidade e a facilidade de meios
de difusdo das informacfes. Nessas condicdes € muito dificil manter o foco, tanto nas atividades
profissionais individuais quanto coletivamente no &mbito das organizagoes.

A Era do Conhecimento e a da Quarta Revolugdo Industrial desafiam as organizagoes,
obrigando-as a buscarem, incessantemente, meios para gerenciar uma gama enorme de dados, bem
como de promover a colimacdo dos esforcos em proveito das tematicas de maior relevancia,
beneficiando assim o Alinhamento Estratégico (AE).

Além de um planejamento estratégico criterioso, 0 AE torna-se peca central para que uma
organizacdo atinja seus objetivos e maximize o impacto de seus resultados. Entretanto, modelar e
mensurar 0 AE ndo é uma atividade trivial, sendo um grande desafio enfrentado por administradores e
gestores em seus contextos organizacionais. Geralmente, as abordagens sobre o tema sdo amplas e
tedricas, sem envolver indicadores qualitativos ou quantitativos capazes de mensurar o alinhamento.

Outra grande dificuldade reside na disseminacdo eficaz do pensamento da Alta Administracdo
entre todos os seus integrantes. Tal dificuldade se manifesta na auséncia de um entendimento
compartilhado e, até mesmo, no desconhecimento das diretrizes e prop6sitos da organizacdo. Mesmo em
ambientes hierarquizados e cuja cultura organizacional preza pela uniformidade e objetividade em seus
processos e documentos informativos, essas dificuldades podem ser sentidas.

Especificamente, nas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICT), que tém como
principal caracteristica o foco na pesquisa e no desenvolvimento de conhecimentos especializados, essas
dificuldades sdo ainda mais acentuadas. Essas instituicdes enfrentam o desafio adicional de conciliar os
interesses individuais dos pesquisadores, frequentemente orientados por metas académicas e cientificas
especificas, com o interesse global e estratégico da organizacdo. Por isso, nessas ICT, torna-se
imprescindivel o desenvolvimento de metodologias capazes de mensurar o nivel de alinhamento e
diagnosticar o patamar no qual se encontra a comunicagdo estratégica da organizacgdo, por meio da
apuracdo dos diversos entendimentos presentes no ambiente organizacional.

Diante dessa perspectiva, 0 objetivo deste artigo € apresentar uma metodologia para avaliar o
alinhamento estratégico de uma ICT. A metodologia quantifica a aderéncia dos resultados obtidos pela
ICT em relacéo aos seus objetivos estratégicos, definidos pelo planejamento estratégico institucional. O
uso dessa metodologia foi exemplificado em um caso de estudo, no qual se aborda o alinhamento

estratégico entre as atividades dos programas de pos-graduacdo do Instituto Militar de Engenharia
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(IME) e a agenda estratégica do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) do Exército Brasileiro
(EB). O caso de estudo escolhido é emblematico, por se tratar de uma instituicdo caracterizada por uma
cultura organizacional forte, de elevada capacidade de planejamento estratégico e baseada na hierarquia
e disciplina.

Para cumprir o objetivo proposto, 0 documento estad organizado em cinco secdes. ApoOs esta
breve introducédo, a segunda se¢do traz uma revisdo bibliografica sobre planejamento e alinhamento
estratégicos e a importancia do entendimento comum nesse contexto. A terceira se¢do aborda os
aspectos gerais metodoldgicos usados na pesquisa e descreve a metodologia proposta, com base no caso
de estudo. A quarta secdo relata e discute os resultados obtidos e, por fim, a quinta secdo apresenta as

conclusdes e aponta sugestdes para estudos futuros.

PLANEJAMENTO E ALINHAMENTO ESTRATEGICOS

Apesar de surgido no ambiente militar, o planejamento estratégico ganhou proje¢do nas
organizac@es industriais a partir da década de 1960, quando essas organizagdes buscavam estruturar seus
processos para obter vantagens competitivas (SATYRO et al., 2014; BHUIYAN et al., 2023). Desde
entdo, ocorreram avancos significativos nessa area, gerando formas fundamentais de relacionamentos
entre as condi¢cGes ambientais, a estratégia das organizacdes, a estrutura organizacional, a tecnologia e a
forma de gestéo de seus recursos (SILVEIRA, 2016), incluindo os recursos humanos e o conhecimento
(ABU-MAHFOUZ et al., 2023).

Nesse mister, este trabalho dedica seu enfoque a um dos aspectos ligados ao planejamento
estratégico: o alinhamento estratégico, que pode ser definido como o conjunto de ferramentas, métodos
€ pProcessos que visam sincronizar as metas e competéncias daqueles que integram uma organizagao com
0s seus objetivos gerais decorrentes de seu planejamento estratégico (HENISZ, 2023; ADAMA et al.,
2024).

Ha uma pluralidade de nuances de conceitos, ferramentas e modelos sobre alinhamento
estratégico, além dos questionamentos frequentes sobre sua eficAcia. Como apontado por Silveira
(2016), diversas obras classicas desenvolveram abordagens, frameworks e modelos visando integrar as
estratégias e operacdes das organizacGes, promovendo a eficicia organizacional e a competitividade no
mercado.

Ansoff (1965) explica que a estratégia empresarial consiste em explorar as novas oportunidades
oferecidas pelo ambiente econémico e, ao mesmo tempo, alinhar as capacidades internas com essas

oportunidades. Reconhecido especialmente pela matriz de crescimento, Ansoff discutiu como as
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organizacdes podem alinhar suas estratégias de crescimento as suas competéncias internas e ao ambiente
externo para explorar eficazmente novas oportunidades.

Drucker (1975) destaca que ndo h& nada tdo inuatil quanto fazer eficientemente algo que ndo
deveria ser feito. Suas contribuicbes enfatizam a importancia do planejamento estratégico e da
integracdo entre as operacoes e as estratégias organizacionais, com foco especial na analise detalhada do
ambiente externo e interno para o desenvolvimento eficaz das estratégias.

Daft e Weick (1984) ressaltam que organizacGes sdo sistemas interpretativos que traduzem
eventos externos em estratégias internas. Embora mais reconhecidos por suas contribuicdes em teoria
organizacional e gestdo estratégica, seus estudos também abordaram como as organizacGes podem
efetivamente alinhar estratégias formais com as praticas cotidianas, contribuindo assim para o
entendimento do alinhamento estratégico.

Porter (1985) afirma que a esséncia da estratégia ¢ escolher o que ndo fazer. Em “Estratégia
Competitiva”, introduziu o conceito de vantagem competitiva, ressaltando a necessidade de alinhar as
atividades internas das organizagOes para criar valor superior e obter uma vantagem competitiva
sustentéavel.

Wiseman (1985) argumenta que as decisfes de investimento em Tecnologia da Informacéo (TI)
devem estar alinhadas com o0s objetivos estratégicos organizacionais. Sua obra contribuiu
significativamente para a compreensao do alinhamento estratégico, especialmente ao investigar como as
decisdes em TI podem apoiar 0s objetivos estratégicos das organizacoes.

Esses autores classicos convergem em um ponto central: o alinhamento estratégico é essencial no
contexto do planejamento estratégico, possibilitando as organizacGes ndo apenas identificar claramente
suas prioridades, mas também integrar eficientemente 0s recursos internos e externos para atingir
resultados superiores. Tal alinhamento é determinante para 0 sucesso sustentavel e a competitividade
organizacional, exigindo constante atencdo e capacidade de adaptacdo as mudancas ambientais e

internas.

PLANEJAMENTO E ALINHAMENTO ESTRATEGICOS EM ICTS UNIVERSITARIAS

O planejamento e o alinhamento estratégicos tém sido amplamente estudados no contexto da
educacdo superior. Eles permitem que universidades articulem suas estratégias institucionais com suas
praticas académicas, favorecendo tanto o desempenho interno quanto sua relevancia social.

Martinez e Fernandez (2020) argumentam que o alinhamento estratégico deve ser integrado a

governanca universitaria para garantir a sustentabilidade das institui¢des de ensino superior. A partir de
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uma abordagem qualitativa, os autores destacam que fatores como cultura organizacional, politicas
institucionais e inovacao desempenham um papel central na articulacéo estratégica das universidades. A
adogdo de um modelo de gestdo alinhado a estratégia institucional contribui para melhorar os resultados
académicos e a interacdo entre universidades e sociedade.

Audretsch e Belitski (2022) ampliam essa discussdo ao analisar universidades empreendedoras,
destacando que o alinhamento estratégico entre individuos, organizacbes e sistemas é crucial para o
sucesso da inovacdo académica. O autor propde um modelo inspirado na gestdo corporativa para
garantir que o conhecimento produzido nas universidades seja disseminado de forma eficaz para a
industria e a sociedade. Esse alinhamento é essencial para que as universidades consigam desempenhar
seu papel na ciéncia e no desenvolvimento econémico.

Younis et al. (2023) investigam a relacdo entre alinhamento estratégico e aprendizagem
organizacional, analisando de que forma varidveis como comunicacdo, valores organizacionais,
governangca, parcerias e competéncias da forca de trabalho impactam as praticas educacionais. O estudo
quantitativo realizado em uma universidade corporativa demonstrou que um alinhamento bem
estruturado favorece a eficiéncia institucional e melhora o envolvimento dos docentes no processo
decisorio estratégico.

Khawaja (2024) examina a importancia do alinhamento estratégico na colaboracdo entre
universidades publicas e privadas, tomando como estudo de caso o Oxford Business College (OBC), no
Reino Unido. O autor argumenta que, para além do modelo tradicional de franchising académico, é
fundamental que as instituicGes alinhem suas missdes, estratégias e recursos para alcancar impacto
sustentavel. O estudo demonstra que um alinhamento sélido permite que universidades privadas deixem
de ser apenas replicadoras de programas publicos e assumam protagonismo em pesquisa, inovagéo e
desenvolvimento de pessoal.

No ambito nacional, Magnavita Neto (2013) estudou o alinhamento entre as competéncias
individuais e organizacionais da Universidade Petrobras/Escola de Gestdo e Negdcios (UP/EGN) e o
plano de gestdo da Companhia, por meio da metodologia Survey, dirigida aos funcionarios. As grandes
organizagOes, como é o caso da Petrobras, estdo situadas em um contexto globalizado, que demanda
frequentemente a necessidade de rapidas mudancas, estruturas organizacionais cada vez mais complexas
e um crescimento da cobranca por mais qualidade por parte dos clientes. Na pesquisa realizada, foi
percebida pouca familiaridade sobre o assunto entre os funcionarios e ndo foi possivel identificar se
existe de fato uma preocupacdo em se fazer o alinhamento estratégico entre a UP/EGN e o Plano de

Negdcios no ensino das competéncias organizacionais determinadas pela empresa.
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Pereira et al. (2023) abordaram o alinhamento estratégico entre a producdo intelectual do
Programa de Po6s-Graduacdo Profissional em Gestdo Publica (PPGGP) da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) e o planejamento estratégico de seus clientes. Constatou-se, nesse caso de estudo,
a auséncia de procedimentos que apoiassem os discentes e pesquisadores do programa no processo de
verificacdo de alinhamento estratégico. Assim, a pesquisa objetivava descrever um procedimento para
apoiar a verificacdo de alinhamento estratégico do trabalho de conclusdo de curso (TCC) de um
programa de pds-graduacao em gestdo publica com o planejamento estratégico das instituicdes-alvo, por
meio da ferramenta Balanced Scorecard (BSC).

Dessa forma, a literatura evidencia que o alinhamento estratégico € um fator determinante para o
sucesso das ICTs universitérias, principalmente as corporativas. Seja na governanga, na inovacao, na
aprendizagem organizacional ou em parcerias institucionais, a conexdo entre objetivos estratégicos e

praticas académicas possibilita um funcionamento mais eficiente e alinhado as demandas da sociedade.

A IMPORTANCIA DO ENTENDIMENTO COMUM

Embora existam muitos estudos tedricos sobre planejamento e alinhamento estratégicos e que se
reconheca a importancia desses estudos como instrumentos de gestdo e 0s seus impactos positivos nas
organizac0es, tais instrumentos sofrem a acdo de alguns elementos inibidores que tornam o alinhamento
estratégico uma questdo de pesquisa ainda em aberto, tais como a diversidade de -culturas
organizacionais, os problemas de comunicacdo e a perda de recursos ou de comprometimento
(LEDERER; SETHI, 1996; REICH; BENBASAT, 1996 apud HOPPEN; BRODBECK, 2003;
HELFAT, 2022; ASSUNCAO; THOME, 2023; ADAMA, 2024).

Para Pereira et al. (2023) o sucesso do planejamento estratégico depende de importantes fatores,
dentre eles, destaca-se a garantia da prevaléncia dos planejamentos institucionais, em detrimento dos
objetivos individuais, que podem causar efeitos deletérios & missdo da organizacao.

Para Franca Junior e Galdino (2019), o entendimento comum nas organiza¢Ges que lidam com
assuntos complexos, como atividades de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), € uma questdo fulcral.
Promover a comunicagdo, integrar conhecimentos tacitos e entender diferentes perspectivas em redes
complexas compostas por atores com formacgdes e experiéncias diversificadas sdo problemas
enfrentados por organizacges encarregadas de gerenciar e realizar atividades de P&D de produtos e
sistemas de alta tecnologia (DAVIES et al., 2011; HUNG, 2024). Deve-se, entdo, buscar a comunicagdo

precisa e 0 consenso no ambiente das organizacdes, visando aumentar o entendimento comum. Infere-se
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aqui que sem este entendimento comum, objetivos individuais podem se contrapor aos objetivos
institucionais, prejudicando o alinhamento estratéegico.

Segundo outros autores, para se alcancar o alinhamento estratégico, além de se compreender as
fraquezas, fortalezas, ameacas e oportunidades da organizacdo; de ajustar e integrar as atividades
internas da organizacdo para criar valor superior; de estabelecer as estratégias de crescimento,
considerando as capacidades internas e o ambiente externo; e, de criar sinergia entre as estratégias
formais e praticas; é preciso colocar os objetivos institucionais a frente dos pessoais (PEREIRA, 2023).

Este trabalho parte da premissa de que uma condi¢do necessaria para se promover o alinhamento
estratégico é desenvolver entendimento comum entre todos 0s integrantes da instituicdo, particularmente
sobre a missdo, 0s papéis dos atores, 0s objetivos estratégicos e os resultados esperados para se auferir
0s objetivos almejados (FRANCA JUNIOR; GALDINO, 2019; GUIZZARDI; GUARINO, 2024). Sem
entendimento comum e foco nos objetivos centrais da organizacdo, dificilmente obtém-se um bom
alinhamento estratégico. Por outro lado, com um bom entendimento comum, criam-se boas condicdes
para que os interesses pessoais sejam colimados com os objetivos institucionais.

Em suma, buscar desenvolver ferramentas e metodos capazes de promover o entendimento
comum € um passo importante em busca de um alinhamento estratégico bem-sucedido. Sem isso, fica
dificil saber o que tem valor para a instituicdo, focar no atingimento desses objetivos e colocar 0s
interesses institucionais a frente dos pessoais. Alcancar o entendimento comum é ainda primordial para
descobrir se a organizacdo possui as capacidades internas necessarias para implementar sua estratégia e,
caso contrario, quais obstaculos devem ser superados para suplantar essas necessidades.

A metodologia aqui proposta visa inferir sobre o entendimento comum, analisando as percepgdes
dos atores envolvidos na geracdo dos resultados da organizacdo, bem como avaliando a importancia

desses resultados sob a 6tica da Alta Administracéo da organizacéo.

METODOLOGIA

Como antecipado na Introducdo, o objetivo principal deste trabalho é desenvolver uma
metodologia para quantificar o alinhamento estratégico de uma ICT. A metodologia deve ser capaz de
fornecer subsidios para inferir sobre o entendimento comum e avaliar a importancia dos resultados
codificados da ICT, tendo como referéncia os seus objetivos estratégicos. Adicionalmente, 0 método
proposto e aplicado a um caso de estudo (YIN, 2017) para fins de validagéo e de refinamento.

O caso de estudo € a pos-graduacédo do IME. Ele € emblematico e interessante para os objetivos

deste trabalho pelas seguintes razdes: o IME é uma escola corporativa que possui uma agenda
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estratégica bem definida; ele é organico do Exército Brasileiro, uma Instituicdo reconhecida pela
capacidade de realizar planejamento estratégico de alto nivel; o IME é uma das principais ICT do EB e a
Unica escola corporativa na area de engenharia; e, possui a hierarquia e a disciplina como principios
basilares. Portanto, se uma ferramenta de alinhamento estratégico é util para uma Instituicdo com essas
caracteristicas, podera ser ainda mais importante para organizacdes com uma cultura organizacional
mais branda.

A agenda estratégica do IME ¢é definida pelo DCT, ator central do Sistema Setorial de Inovacao
do Exército. O DCT € responsavel pelas diretrizes, orientacfes e estabelecimento de prioridades no
ambito desse sistema, inclusive das areas e linhas de pesquisa, dos programas e dos projetos de P&D de
interesse da Forga Terrestre.

A éarea de CT&I (Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo) da Defesa, onde o caso de estudo esta imerso,
€ muito complexa. O setor € de importancia estratégica e fundamental para o desenvolvimento de
capacidades militares. Essas capacidades, por seu turno, envolvem, indubitavelmente, alto nivel
tecnoldgico, dominio de conhecimentos de vanguarda e projetos de longo prazo. Ademais, o setor é
sensivel a questbes geopoliticas e sofre acdes de cerceamento tecnoldgico (SCHONS et al, 2020;
GALDINO; SCHONS; 2022; GIRARDI; FRANCA JUNIOR; GALDINO, 2024; GIRARDI;
GALDINO; PELLANDA, 2024; GIRARDI; GALDINO, 2024).

Apesar das caracteristicas institucionais favorecerem o alinhamento estratégico, o vasto rol de
interesses institucionais e as caracteristicas da area de Defesa tornam esse alinhamento ndo apenas
complexo, mas também essencial para o sucesso dos processos de inovacdo do Exército. Além disso,
constatou-se que ndo existe uma metodologia consagrada e nem indicadores para medir o grau desse
alinhamento na Instituicdo. A auséncia de tais ferramentas inviabiliza um diagndstico assertivo do
cenario da pesquisa do IME, capaz de indicar as gestfes necessarias para garantir os melhores resultados
para 0 Exército. Portanto, além de contribuir para a literatura especializada, o trabalho também podera

contribuir na pratica com o caso de estudo.

Metodologia geral da pesquisa

De acordo com a classificacdo de Vergara (2006), a pesquisa que ensejou este trabalho, quanto
ao procedimento técnico, é bibliografica e documental, baseada em um caso de estudo (YIN, 2017) de
uma ICT pertencente ao Exército Brasileiro: o Instituto Militar de Engenharia, especificamente de seus

programas de poés-graduacdo. Neste caso, utilizam-se documentos doutrinarios do Exército; artigos
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publicados em periddicos sobre a problematica geral de alinhamento estratégico de uma organizacéo; e,
dados primarios coletados por meio de questionarios.

A partir da literatura e do proprio conhecimento dos autores, que atuam na area de pesquisa e de
gestdo da inovacdo durante muitos anos, elenca-se os tipos de resultados codificados de uma ICT,
agrupando os documentos em trés classes para facilitar a organizacdo dos dados e as andlises
subsequentes.

Nesse sentido, uma ICT, além de possivel formacdo, especializacdo e aperfeicoamento de
recursos humanos, produz conhecimentos codificados, tais como documentos de propriedade industrial
(registros de patentes de invencdo, registros de softwares, marcas, desenhos, cultivares); publicacdo
cientifica (resumos e artigos completos em anais de simpdsios e congressos, publicagdes em periddicos
nacionais e internacionais, capitulos de livros ou livros nacionais e internacionais); e acordos de
licenciamentos e de transferéncias tecnoldgicas e servicos tecnoldgicos, como relatérios técnicos. Como
os documentos de propriedade intelectual, publicacdo cientifica e acordos de licenciamentos e de
transferéncias tecnoldgicas e servicos tecnoldgicos sdo bem distintos quanto aos tipos de repositérios e
niveis de maturidade tecnoldgica, torna-se interessante o agrupamento desses documentos em trés
classes.

Em sintese, as publicaces cientificas consideradas no método proposto sdo provenientes de
plataformas de periédicos indexados como as bases de dados Scopus e Web of Science e refletem
resultados de baixos niveis de maturidade tecnoldgica; os documentos de propriedades industrial sdo
obtidos em bancos patentarios, como o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), onde se
encontram patentes depositadas no Brasil, ou ainda em plataformas de depoésitos internacionais, como
Latipat, Espacenet e Patentscope e refletem niveis intermediarios de maturidade tecnoldgica. Para os
servigos tecnoldgicos, considera-se o controle interno da ICT, e refletem niveis de maturidade elevados.
Essa relacdo entre tipos de fontes documentais e niveis de maturidade tecnoldgica também é empregada
na construgdo da metodologia BIMATEM (Bibliometric Method for Assessing Technological Maturity)
(LEZAMA-NICOLAS et al., 2018) e na anélise de tendéncias da inteligéncia artificial aplicada ao setor
de Defesa (SA et al., 2025).

Trata-se também de uma pesquisa de campo, transversal e aplicada, cujo estudo foi feito em
espaco e periodo delimitados, a saber, nos programas de p6s-graduacdo do IME e em um periodo de dez
anos (2011 - 2021). Os dados utilizados sdo primarios, coletados diretamente pelos autores deste artigo,
a partir de questionarios contemplando as trés classes de resultados codificados acima descritos. Essas
fontes primarias sdo complementadas com fontes secundarias, oriundas de documentos produzidos pelo

Exército sobre planejamento estratégico, que norteiam a discussao sobre o tema.
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Os questionarios, que foram respondidos por todos os integrantes da organizacgdo, possibilitaram
levantar informagOes qualitativas sobre o conhecimento individual com relagdo ao planejamento
estratégico, aos documentos estratégicos, aos objetivos estratégicos e a visdo de futuro da Instituicéo.
Essas informacdes sdo importantes para subsidiar a analise dos resultados quantitativos e inferir sobre o
conhecimento comum.

Realizou-se levantamento quantitativo para cada classe de documentos codificados, separando-o0s
entre dois grupos: aqueles que se alinham aos objetivos estratégicos e aqueles que ndo contribuem com a
consecucdo dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Essa classificacdo é realizada de duas formas: a
partir de informacdes fornecidas pelos autores dos trabalhos e, de forma independente, por terceiros,
com base em parametros definidos pela Alta Administracdo da Instituicdo. Da comparacdo dos
resultados dessas duas formas de classificacdo, infere-se sobre o entendimento comum dos integrantes
da organizacéo.

As andlises qualitativas e quantitativas sdo consideradas conjuntamente para avaliar tanto o
alinhamento estratégico quanto o conhecimento comum. Cabe mencionar que a aplicagdo do método
proposto no caso de estudo também serviu para ajustar ou refinar o proprio método.

O caso de estudo: IME no SCTIEx

Nas Forcas Armadas, o planejamento estratégico envolve a definicdo de metas de longo prazo, a
identificacdo de ameacas e oportunidades, a alocacdo de grandes investimentos e o desenvolvimento de
estratégias para alcancar os objetivos almejados, mediante integracdo eficaz dos recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos da organizacéo.

No ambito da vertente de CT&I do Exército, uma faceta importante do objetivo do planejamento
estratégico € dominar tecnologias criticas e sensiveis e desenvolver inovacdes tecnoldgicas que
contribuam com a geragdo de capacidades militares terrestres (GIRARDI; FRANCA JUNIOR;
GALDINO, 2024). As acg0Oes voltadas para alcancar seus objetivos séo atribui¢des do DCT, que tem
como missdo: “entregar solugdes cientifico-tecnoldgicas necessarias a implementacdo de capacidades a
Forca, em conformidade com as politicas, 0s planejamentos e as diretrizes estratégicas do Exército”
(EXERCITO BRASILEIRO, 2020).

O DCT é responsavel pelo ensino de engenharia, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no
campo cientifico e tecnologico de interesse do Exército (BRASIL, 1994). Tais atividades requerem
ferramentas de gestdo sofisticadas, pois muitas delas geram produtos que resultam na integracdo de

varias tecnologias criticas e de alta complexidade, possuem subsistemas customizados, sdo produzidos
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em baixa escala e destinados a mercados especificos (monopsdnio) (FRANCA JUNIOR; GALDINO,
2019). Ademais, a crescente relevancia da tecnologia no desenvolvimento da expressdo militar do poder
nacional, vem instigando o DCT a ressaltar a importancia de modelos de gestdo tecnoldgica capazes de
auxiliar na identificacdo e priorizacdo de tecnologias criticas para a obtencdo de modernas e eficientes
capacidades militares de uma Forca Armada (GIRARDI; FRANCA JUNIOR; GALDINO, 2024)

Na condicao de unica faculdade corporativa do Exército na area de ciéncia e tecnologia, o IME
tem a missdo de formar, especializar e aperfeicoar recursos humanos, pelo ensino superior de
Engenharia, e promover a pesquisa cientifica, para atender as necessidades do Exército Brasileiro e,
subsidiariamente, cooperar com o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais (VILLAS-BOAS,
2016). Para promover a pesquisa cientifica, o IME conta com nove Programas de P6s-Graduacédo (PPG)

e vinte e cinco Linhas de Pesquisa, conforme descrito na Tabela 1.

Tabela 1 — PPG do IME e suas Linhas de Pesquisa

Programa de P6s-Graduacéo Linha de pesquisa
Materiais Ceramicos

Materiais Eletrénicos

Materiais Metélicos

Materiais Poliméricos

Imageamento Digital

Modelagem e representacéo terrestre

Comunicacdo, Computacdo, Cibernética e Inteligéncia
Engenharia de Defesa Infraestrutura, Logistica, Manufatura Aditiva, Geoinformacdo e Energia
Mecatrdnica, Matéria Condensada e Sistema de Armas
Automacdo, Controle e Operacdo de Sistemas

Engenharia Elétrica Processamento de Sinais e Sistemas Robéticos e Autbnomos
Sistemas de Comunicacédo

Dinamica de Veiculos Militares

Fendmenos Balisticos

Defesa Radioldgica e Militar

Reatores Nucleares

Infraestrutura de Transportes

Engenharia de Transportes Materiais e Estruturas para Transporte

Planejamento e Operacdo dos Sistemas de Transporte
Energia, Catélise e Tecnologias Sustentaveis

Quimica Quimica de Materiais e Materiais Energéticos

Quimica Medicinal, Defesa Quimica e Substancias Bioativas
Engenharia de Sistemas e Informacéo

Sistemas e Computacédo Metodologia da Computacdo

Sistemas de Computacéo

Ciéncia e Engenharia dos Materiais

Cartografia

Engenharia Mecénica

Engenharia Nuclear

Fonte: Elaboragéo propria.

Para que a pos-graduacdo do IME cumpra a sua missdo na vertente de pesquisa aplicada, 0s
esforcos devem ser colimados no sentido de atender &s demandas dos Programas e Projetos Estratégicos
do Exército, objetivando ndo apenas formar recursos humanos altamente capacitados para efetivamente
atuar nesses programas e projetos, mas também realizar pesquisas cientificas aplicadas visando
contribuir com o aumento do estoque de conhecimento e com o desenvolvimento tecnolégico em areas e

temas sensiveis e criticos desses programas estratégicos.
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O ambiente académico geralmente lida com muitos assuntos, intensas relacbes com atores
externos, muitas vertentes e interesses de pesquisas individuais e diversos atores com formacdes,
pensamentos, visdo de mundo e ambicBes pessoais dispares. Promover entendimento comum e
sobretudo alinhamento estratégico nesse contexto é uma tarefa especialmente dificil. O IME, em que
pese ser uma faculdade corporativa, também deve lidar com esse cenario e possuir especificidades para

atuar na area de Defesa.

Metodologia de alinhamento estratégico

A metodologia aqui proposta baseia-se na anélise do conhecimento codificado gerado pelas ICT,
particularmente, inferindo sobre a aderéncia dos documentos produzidos em relacdo aos objetivos
principais da Instituicdo. Tais documentos, em funcdo da diversidade, da finalidade e da forma como
eles sdo catalogados ou organizados, sdo divididos em trés classes: propriedade intelectual; producéo
cientifica; e, licenciamentos, transferéncias e servigos tecnoldgicos.

O indice de alinhamento estratégico (1AE), do conhecimento codificado produzido pela ICT, sera
aqui obtido por meio de uma média ponderada entre os alinhamentos estratégicos de trés grupos
distintos de documentos, a saber: alinhamento estratégico de documentos de propriedade industrial
(IAEp;), alinhamento estratégico de producdo cientifica (IAEpc) e alinhamento estratégico de
licenciamentos, transferéncias e servigos tecnoldgicos (IAELst). Nessa média, sdo considerados 0s
fatores de ponderacdo (F1, F2 e F3), cujos valores devem refletir a vocacdo da ICT, ou seja, o tipo de
resultado por ela considerado mais importante, conforme a sua missdo institucional. Isso, normalmente
depende da natureza da ICT, particularmente da faixa de maturidade tecnoldgica do processo de
inovacdo em que ela atua (FRANCA JUNIOR; GALDINO, 2019; GIRARDI; FRANCA JUNIOR;
GALDINO, 2022). Matematicamente, a equacao de alinhamento estratégico da ICT pode ser expressa
da seguinte maneira: IAE = [AEp; X F1 + [AEp; X F2 + IAE; sy X F3.Naqual, F1 + F2 + F3 = 1.

Os indices de alinhamento especificos (IAEpi, IAEpc e IAE(sT) S0 expressos em porcentagem, 0S
quais podem ser obtidos, por exemplo, a partir da quantidade dos documentos que contribuem com a
agenda estratégica do 6rgdo em relagdo a totalidade dos documentos por ele gerada. Cabe destacar que a
separacdo do conhecimento codificado em grupos especificos, possibilita adotar abordagens de
avaliacdo dos alinhamentos especificos mais aderentes a cada um desses grupos.

A Figura 1 ilustra o diagrama de blocos da metodologia proposta. Adicionalmente, o0 método €
complementado por analise qualitativa sobre o entendimento comum a respeito do conceito de

alinhamento estratégico da organizacdo. Essa analise visa inferir se o esforgo principal da Instituicéo,
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segundo os seus integrantes, busca atingir os seus objetivos mais relevantes. Para tal, a metodologia
busca responder 0s seguintes aspectos particularizados para cada um dos trés grupos de documentos
especificos:

e Ha entendimento comum sobre o conceito de alinhamento estratégico? Ou seja, os atores do
processo de geracdo do conhecimento codificado conhecem o0s objetivos institucionais, 0s
documentos da agenda estratégica da instituicdo e dominam o seu papel dentro do processo de
geracao do conhecimento cientifico-tecnoldgico?

e Os resultados estdo voltados para a agenda prioritaria da Instituicdo e estdo efetivamente
contribuindo para atingir os objetivos estratégicos da Institui¢do?

Figura 1 — Diagrama de blocos da metodologia proposta (caso geral)

Fator de
» Ponderacgdo
F1

IAEPI

P
- Fator de r
IAEP
EPC » Ponderacao j) IAE
F2 H\

.- - J

P P —
IAELST TEEETEE
» Ponderacao
F3

INDICE DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO (IAE)

Fonte: Elaboracéo propria.

Na prética, a metodologia prevé a aplicacdo de questionarios para inferir sobre a percepcao dos
atores envolvidos no processo de construcdo do conhecimento codificado, bem como para gerar insumos
visando confrontar esse estudo qualitativo com uma abordagem quantitativa, particularmente a
porcentagem de resultados aderentes a agenda estratégica de cada grupo especifico de conhecimento
codificado: propriedade industrial, producdo de artigos cientificos e licenciamento, transferéncias e
servigos tecnoldgicos. Dessa forma, contribuindo para enriquecer a analise e as possiveis conclusbes
sobre problemas de precério alinhamento estratégico.

Os dados a serem utilizados pelo método de alinhamento estratégico aqui proposto sao
provenientes das bases de dados Scopus e Web of Science, de bancos patentarios, como o INPI, Latipat,

Espacenet e Patentscope, bem como dos arquivos internos da ICT no tocante aos servigos tecnolégicos.
Aplicacdo da metodologia no caso de estudo
No presente caso de estudo, o principal resultado esperado dos conhecimentos codificados é a

producdo cientifica. Ela € um dos pré-requisitos para um aluno de mestrado ou de doutorado concluir

seu curso de pos-graduacdo, também é o principal parametro para a progressdo e promoc¢do dos
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pesquisadores e o principal indicador para permitir a participacdo desses pesquisadores como docentes
dos programas de pés-graduacdo. Coerente com essa orientacdo estratégica, verificou-se que quase a
totalidade de documentos codificados gerados pelos programas sdo publicaces cientificas. Para o
periodo considerado, foram contabilizados apenas 3 titulos de propriedade industrial e 52 pedidos que se
encontram em analise nos oOrgdos patentarios. Além disso, ndo foi encontrado nenhum acordo de
licenciamento tecnoldgico; ao passo que foi observado cerca de 1.500 publicagdes cientificas em
periddicos no periodo de 2011 até 2021. Assim, ndo ha perda de informacdo significativa para os
objetivos deste trabalho, ao se descartar os documentos de propriedade industrial e considerar somente
os artigos cientificos na contabilizacdo do conhecimento codificado gerado pelos programas de pos-
graduacdo do IME. Como esperado para uma Instituicdo de Ensino Superior, os artigos cientificos
predominam. No caso de ICT que atua em escala de maturidade tecnoldgica mais elevada (GIRARDI;
FRANCA JUNIOR; GALDINO, 2022; VOLTAN et al., 2024), os demais documentos podem ser mais
relevantes e de quantidade mais volumosa, justificando a ado¢éo de pesos com valores majorados. Em
suma, no caso de estudo, F1 = F3 = 0 e F2 = 1. Dessa forma, TAE = IAEp,.

No tocante a obtencdo dos dados primarios, 0s questionamentos gerais sdo particularizados para

esse caso da seguinte forma:

e O pro-reitor de pds-graduacdo, os coordenadores dos programas de pés-graduacdo e o0s
pesquisadores possuem entendimento comum de alinhamento estratégico, ou seja, conhecem o0s
objetivos institucionais, os documentos da agenda estratégica da institui¢do e dominam os seus
papéis dentro do processo de geragdo do conhecimento cientifico-tecnologico?

e As publicages cientificas abordam temas de pesquisas voltados para a agenda prioritaria da
Instituicdo, ou seja, direcionam-se a agenda estratégica refletida nos servigos e programas e
projetos estratégicos do Exeército?

e A producdo cientifica est4 efetivamente contribuindo para atingir os objetivos estratégicos da
Instituicdo?

Segundo a metodologia aqui proposta, devem ser aplicados questionarios para se langar luz
nesses temas, obtendo-se informacgOes subjetivas sobre as percepcOes dos pesquisadores e dos
coordenadores dos programas de pos-graduacdo e objetivas sobre as condi¢fes em que as publicacdes
foram realizadas.

No caso de estudo, a agenda estratégica da Instituicdo € difundida através dos Objetivos
Estratégicos do Exército (OEE) e dos Programas e Projetos Estratégicos do Exército (Prg EE). Assim
sendo, uma condigdo necessaria para se atingir alinhamento estratégico € o conhecimento desses
documentos por parte dos pesquisadores e dos coordenadores dos programas de pds-graduacao do IME.
Dessa forma, todos os atores do processo de geracdo do conhecimento codificado serdo questionados
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quanto ao dominio desses documentos estratégicos e quanto a aplicacdo dos resultados de suas pesquisas

nos programas e projetos estratégicos do Exército.

Coleta de dados do caso de estudo

Foram consideras 1.500 publica¢des cientificas nas bases de dados Scopus e Web of Science,
utilizando como palavras-chave a sigla e o nome do Instituto e do Exército Brasileiro, em que
pesquisadores do IME figuram como autores, no periodo de 2011 a 2021 (MARINHO; PINHEIRO-
MACHADO; GALDINO, 2025). Dentre essas, 800 artigos cientificos foram selecionados, observando
sempre que possivel, a presenca de coautores de outras universidades. Essa quantidade de artigos buscou
chegar a uma boa solucdo de compromisso entre precisao e abrangéncia dos resultados obtidos com o
esforco despendido para fazer a andlise e a coleta dos dados, feita por meio de questionarios.

Apesar de ser algo desejavel, tanto para a atracdo de fomentos e incremento dos indicadores de
desempenho da po6s-graduacdo, quanto para o proprio desenvolvimento do conhecimento e na geracdo
de inovacdo, a coautoria externa pode levar a se explorar um tema que ndo é aderente a agenda
estratégica do EB. Assim, ao considerar artigos com coautores externos, & possivel estudar o
alinhamento estratégico em um ambiente sujeito a acdo de interesses distintos dos institucionais.

De posse dos artigos selecionados, foram confeccionados trés questionarios para a obtencdo de
dados e variaveis relevantes para se inferir sobre o grau de alinhamento estratégico do caso de estudo.

Tais questionarios foram distribuidos e compostos da seguinte forma:

e Questionario 1: submetido a todo o Corpo de Pesquisadores do IME, com perguntas sobre as
atividades de pesquisa e conhecimento dos documentos que definem a agenda estratégica de
C&T. O questionéario 1 foi respondido por todo o Corpo de pesquisadores do IME, totalizando
154 respondentes, dentre eles, professores do corpo permanente e colaboradores, civis e
militares, incluindo os coordenadores de pos-graduagéo.

e Questionario 2: submetido aos autores dos 800 artigos selecionados. Esse questionario é
composto por duas partes: uma na qual o autor do artigo apresenta suas consideracdes sobre o
alinhamento estratégico da pesquisa cientifica que teve a publicagdo em andalise como
resultado; e outra em que sdo incluidas perguntas visando comprovar o alinhamento estratégico
de cada um dos 800 artigos, sob a 6tica da Alta Administragdo da organizacéo-alvo; e

e Questionario 3: submetido aos coordenadores de cada programa de pds-graduacdo, com
perguntas que visam prospectar o alinhamento estratégico das linhas de pesquisa de seus
programas.

Antes da submisséo ao Corpo de Pesquisadores, os questionarios foram testados e aperfeicoados
por um grupo de especialistas do IME, formados por doutores e gestores com experiéncia, que ocupam

0S mais importantes cargos da Alta Administracdo do Instituto.
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Andlise e tratamento dos dados

A partir das percepgdes individuais dos pesquisadores do IME, o primeiro e o terceiro
questionarios levantam dados para realizar um diagnéstico sobre o nivel de consciéncia do Corpo de
Pesquisadores e dos coordenadores dos programas de pés-graduacdo do IME quanto aos objetivos
estratégicos a serem perseguidos pela Instituicdo, e quanto ao alinhamento desses programas e das
pesquisas neles realizadas aos objetivos estratégicos do Exército na area de CT&I.

O segundo tipo de questionario (total de 800 questionarios) é mais especifico e visa levantar
subsidios para analise dos resultados de cada artigo selecionado sob a Gtica dos objetivos estratégicos do
Exército, inferindo se a missdo precipua da pesquisa do IME esta sendo alcancada, se os temas dos
artigos gerados no instituto correspondem a pesquisas demandadas por Programas ou Projetos
Estratégicos do Exército e se seus resultados foram efetivamente neles aplicados.

Na primeira parte desses questionarios, os autores respondiam livremente a que programa
estratégico o trabalho se aplicava e quanto ao nivel de alinhamento estratégico (forte, moderado e fraco).
Na segunda parte, o alinhamento estratégico do trabalho era avaliado sob a 6tica da Alta Administracao.
A comparacdo desses resultados fornece indicios quanto ao entendimento comum da organizacdo. Esse
procedimento ¢ detalhado a seguir.

A partir das respostas do Corpo de Pesquisadores do IME, foi elaborada uma sistematica para a
verificacdo do grau de alinhamento estratégico entre as pesquisas do IME e a missdo do DCT, bem
como se existe um entendimento comum sobre o conceito de alinhamento estratégico entre todos 0s

envolvidos nas atividades de pesquisa. Para tal, foi realizado o seguinte roteiro:

e Analisou-se as informacdes declaradas no questionério 1 e 3, que possuiam maior grau de
subjetividade;

e Compararam-se essas informacdes com as repostas do questionario 2, que inicialmente
revelaram a percepgdo dos autores dos artigos cientificos e, em um segundo momento,
submeteu-se esses artigos ao crivo da metodologia aqui desenvolvida, para verificar o
alinhamento estratégico, a partir de perguntas formuladas sob a ética do entendimento do
conceito de alinhamento estratégico da Alta Administracéo do IME; e

e Ainda, como parte da metodologia desenvolvida, classificaram-se ou agruparam-se, conforme
relevancia, os temas dos artigos dentro dos Objetivos Estratégicos do Exército (OEE), gerando
a informacdo sobre o nivel de alinhamento estratégico do artigo: forte, moderado ou fraco,
sendo o somatério dos indices de alinhamento forte e moderado utilizados para compor o
indice de alinhamento estratégico da p6s-graduacéo do IME.

Para o enquadramento realizado dentro de cada OEE, foram definidos pela equipe de

especialistas do IME, o que se chamou de Core: conjunto de assuntos de cada OEE, nos quais o DCT
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assume papel relevante, sendo temas que integram a agenda de objetivos estratégicos desse
Departamento, intimamente relacionados com geracdo de poder de combate. Os resultados dessa
classificacdo podem ser observados na Tabela 2.

Tabela 2 — Objetivos Estratégicos do Exército e os core dos ODS

Ordem OEE Core DCT Core de outro ODS
1 Aprimorar a capacidade de dissuaséo Todo OEE --
Aprimorar a contribuiggo  com 0 Formacédo, especializacdo e capacitacdo de
2 desenvolvimento nacional, a paz social e SISFRON, Energia, DQBRN Q, . especlalizag _ capacitag
. pessoal; apoio cientifico-tecnoldgico a sociedade.
a politica externa
Aprimorar a atuagdo no  espago
3 cibernético, com liberdade de acéo Todo OEE
4 Aperfeicoar o sistema operacional militar Todo OEE
terrestre
5 Aperfeicoar o sistema logistico militar Manufatyra gdltlva, ~transportes, Obras de Engenharia
terrestre tecnologia da informacdo
Aperfeicoar os sistemas de informacéo e
6 de comando e controle do exército Todo OEE
7 Obter prontiddo tecnolégica Todo OEE --
Desenvolvimento  de  metodologias  de
Aperfeicoar os sistemas de educagéo, . . " aprendizado; desenvolvimento de competéncias
8 Sk e Tecnologia da informagéao . . :
cultura e capacitagdo fisica em ciéncias exatas; monitoramento de aspectos
fisiol6gicos
9 Fortalecer a dimensdo humana Tecno_lo_gla da informagao; cursos
especializados por encomenda
10 Fortalecer a imagem e a reputagdo do Tecnologia da informacéo; apoio cientifico-
exército tecnoldgico a sociedade
11 Aperfelgoar 0 s!stema de economia e Tecnologia da informacdo, Big Data.
financas do exército

Fonte: Elaboragéo propria.

Assim, além de verificar se os temas pesquisados no IME estavam aderentes aos OEE, também
foi possivel mensurar o nivel de alinhamento estratégico. Ele foi considerado forte sempre que o tema
de pesquisa que originou o artigo pertencia ao core do DCT, independente do OEE, e integrado a um
Projeto Estratégico do Exército (Pjt EE). Entendendo-se como integrado o tema de pesquisa que atende
conjuntamente a trés condicbes: (i) o tema de pesquisa foi discutido e definido em conjunto com a
equipe de um Pjt EE; (ii) a sua execucdo foi realizada com o acompanhamento de integrantes do Pjt EE;
e, (i) os resultados foram, de alguma forma, utilizados pelo Pjt EE. Moderado, quando o tema do artigo
se volta para o core de outro ODS e é integrado a um Projeto Estratégico do Exército. Nos demais casos,
0 artigo era considerado fracamente alinhado, por contribuir para a geracdo de conhecimentos que
impactam no desenvolvimento nacional em temas ndo diretamente afetos a area de Defesa, constituindo-
se, portanto, em uma acao subsidiaria do Exército.

Para a sistematica de investigacdo de alinhamento estratégico, foi proposto o fluxograma
mostrado na Figura 2. Ele ilustra a metodologia proposta para a avaliagdo do grau de alinhamento
estratégico. Caso os resultados de uma pesquisa tenham sido demandados e aplicados em um programa
ou projeto estratégico, considerou-se que ela contribuiu para o processo de inovacéo de interesse do EB,

sendo essa contribuicdo maior ao ser aplicada no core do DCT (alinhamento forte) e menor quando
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aplicado a um tema inserido no PEEXx (Plano Estratégico do Exército), mas de interesse de outro ODS
(alinhamento moderado). Quando ndo demandando por um programa ou projeto estratégico, considerou-
se que a pesquisa que resultou na publicacdo destina-se a missao subsidiaria do IME que é contribuir

com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais (alinhamento fraco).

Figura 2 — Fluxograma de avaliacdo de alinhamento estratégico

IAE

ARTIGO

no CORE do DCT?

Alinhamento Estrategico

‘ Resultado aplicado MODERADO

NAO B y

Y

FRACO

Fonte: Elaboragdo prépria

Nota: Tema demandado pelo Exército significa que o tema da pesquisa foi discutido previamente e a sua execucéo foi acompanhada

por integrantes de um Projeto Estratégico do Exército

Foram obtidas respostas para 777 artigos. A reducéo de cerca de 3% do espaco amostral inicial
(800 artigos) ocorreu em funcdo do afastamento definitivo de seus autores do IME. Todos os

pesquisadores que continuam vinculados ao IME responderam os questionarios.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Este trabalho buscou avaliar o alinhamento estratégico dos programas de pés-graduacdo do IME
aos objetivos estratégicos do Exército no campo da CT&I. Visou também analisar o entendimento
comum sobre 0s objetivos estratégicos de CT&I do Exército entre todos os atores do processo de
pesquisa cientifica e tecnologica do IME, a saber: os pesquisadores, 0s coordenadores dos programas de
pos-graduacdo e a Alta Administracdo do Instituto, representada pela visdo do reitor e dos pro-reitores,
que, por seu turno, reflete o pensamento da Alta Administracdo do Exército Brasileiro.

Conforme descrito na metodologia, a visdo de alinhamento estratégico da Alta Administracdo do
Exército, difundida pela Alta Administracdo do Instituto, é estabelecida pelas diretrizes, normas e
documentos estratégicos que especificam os objetivos institucionais no campo da CT&I. Por outro lado,
a metodologia busca langar luz na visdo de alinhamento estratégico dos pesquisadores a partir da
percepcdo desses profissionais sobre seus resultados de pesquisa. Dessa forma, ela visa ndo apenas

avaliar se o conceito de alinhamento estratégico é compreendido da mesma maneira por todos 0s atores
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envolvidos nesse processo, mas também se as acdes dos pesquisadores estdo coerentes com o
entendimento de alinhamento estratégico da Alta Administracéo.

Para atingir esses objetivos principais, procedeu-se conforme metodologia descrita nesse
trabalho, analisando os dados obtidos a partir dos questionarios aplicados aos pesquisadores, aos
coordenadores de programas de pds-graduacéo e aos autores de artigos publicados no periodo de 2011
até 2021.

Considerou-se também entrevista com a Alta Administracdo do IME, a consulta a especialistas e
assessores de alto nivel do comando do IME e a consulta a documentos que definem a agenda
estratégica do Exército no campo da ciéncia, tecnologia e inovacéo, visando definir a agenda estratégica
do IME, para a qual devem se voltar os esforcos de pesquisa béasica, pesquisa aplicada e pesquisa e
desenvolvimento dessa Instituicdo, no sentido de se caracterizar alinhamento estratégico das atividades
de pesquisa cientifica desse Estabelecimento de Ensino. Por fim, sob a ética do alinhamento estratégico
definido pela Alta Administracdo do Instituto, avaliou-se o alinhamento estratégico do conjunto de
artigos selecionados para esta pesquisa.

A seguir, os resultados sdo apresentados e discutidos de acordo com a ordem de aplica¢do dos
questionarios descritos na secdo de metodologia, seguidos pela descricdo do aperfeicoamento da
metodologia a partir do caso de estudo. Por fim, intersecbes com a literatura existente e lacunas

preenchidas pelo estudo séo discutidas.

Questionario 1 — Atividades de pesquisa e conhecimento da agenda estratégica

O questionario 1, aplicado a todos os pesquisadores do IME, capta informacdes da atuacdo
profissional e do entendimento do conceito de alinhamento estratégico desse universo. Como, por
exemplo, o programa e as linhas de pesquisa que integram; os documentos relacionados com o
pensamento estratégico do Exército voltado para o campo da ciéncia, tecnologia e inovacdo que eles
conhecem e como esses documentos influenciam o planejamento e a atuacdo desses profissionais; a
insercdo desses profissionais nas Organizacdes Militares, ICT ou empresas que desenvolvem programas
e projetos estratégicos; como é realizado o financiamento de suas pesquisas; e em que grau de
maturidade tecnoldgica elas se posicionam.

Conforme ilustrado no Grafico 1, esse questionario evidenciou que 39% dos pesquisadores do
IME n&o conhecem o portfélio de programas estratégicos do Exército. Mostrou também que 22% dos
pesquisadores ndo conhecem os Objetivos Estratégicos do Exército e que apenas 48% declararam que ja

realizaram pesquisa voltada para algum programa ou projeto estratégico.
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Como tais pesquisadores lidam com uma escola corporativa do Exército Brasileiro, era de se
esperar uma maior atuacdo dos pesquisadores em prol dos objetivos estratégicos institucionais do que
aquela evidenciada no Gréfico 1.

Por outro lado, os dados mostram que considerando apenas 0s que conhecem os Prg EE, infere-
se que cerca de 79% deles ja realizaram alguma pesquisa em proveito desses programas ou projetos
estratégicos (48%/61%).

Grafico 1 — Conhecimento e trabalho institucionais dos pesquisadores

Conhecem os OEE do EB. Jarealizaram pesquisas para
os Prg EE do EB.

B

77.9%

Conhecem os Prg EE do EB.

Universo de 154 pesquisadores do IME M Nso
Fonte: Elaborag&o propria.

M sim

Os resultados apresentados no Gréafico 1 sugerem que boa parte dos pesquisadores do IME
desconhecem o pensamento estratégico do Exército no campo da Ciéncia e Tecnologia, tendo em vista
que essa Vvisdo é expressa nos OEE e a esséncia desses objetivos € refletida nos programas e projetos
estratégicos. Portanto, mesmo sem realizar uma andlise qualitativa do eventual envolvimento de 48%
dos pesquisadores nesses projetos, era de se esperar uma participagcdo maior dos pesquisadores do IME
no esforco de pesquisa voltado para esses programas e projetos, principalmente pelo fato de que a
grande maioria dos pesquisadores do EB estdo lotados no IME, como mostrado em (SCHONS et al.,
2022).

Com base na consulta feita aos pesquisadores, por meio do questionario 1, foram obtidas as
seguintes informacdes adicionais: a pesquisa desenvolvida no IME é majoritariamente de uso dual
(88%) e considerada pesquisa aplicada (72%). Naturalmente, espera-se um elevado grau de dualidade
das pesquisas realizadas no IME, tendo em vista que as universidades, faculdades e escolas de
engenharia nacionais concentram suas atividades de pesquisa nos primeiros niveis de TRL (FRANCA
JUNIOR; GALDINO, 2019; GIRARDI; FRANCA JUNIOR; GALDINO, 2022). Apenas nos niveis de
TRL intermediarios e elevados (maior ou igual a seis) é que as especificidades das aplicacdes sdo
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implementadas e a dualidade vai se tornando cada vez mais amena. Adicionalmente, um percentual
elevado de pesquisadores declara atuacdo vocacionada a pesquisa aplicada, o que é coerente com o que
se espera de uma escola de engenharia corporativa.

O questionario revelou ainda que 44% dos pesquisadores trabalham ou tém interesse em
trabalhar no OEE 7 (Obter prontiddo tecnoldgica); e dentre as principais areas de atuacdo elencadas,
destacaram-se Modelagem Matematica e Simulagdo, Inteligéncia Artificial, Energia e Cibernética.
Como este é o principal objetivo estratégico em que o DCT estd envolvido, esse percentual pode
reforcar o entendimento de que o conhecimento desses profissionais sobre a agenda estratégica do 6rgao
central de CT&I do EB ¢ bastante modesto.

Questionario 2 — Aprofundamento da andlise de alinhamento estratégico das atividades de

pesquisa

Com o questionario 2, foram obtidos dados que permitem aprofundar a andlise do alinhamento
estratégico dos pesquisadores sob a Otica da Alta Administracdo do IME e do EB. Nele, tratou-se
individualmente cada um dos 777 artigos cientificos selecionados.

Esse questionario possui duas partes distintas: uma em que o autor do artigo apresenta suas
consideracBes sobre seu pensamento quanto ao alinhamento estratégico da pesquisa cientifica que teve a
publicacdo em analise como resultado; e, outra em que sdo incluidas perguntas visando comprovacéo do
alinhamento estratégico do trabalho especifico de pesquisa em andlise segundo a Otica da Alta
Administracdo do EB, que é captada pela metodologia desenvolvida neste trabalho.

Para os autores dos trabalhos selecionados, 65% das publicaces ndo apresentavam resultados de
pesquisa cientifica destinados a algum objetivo estratégico do Exército. Ou seja, para esses autores,
apenas 35% das publicacfes originaram-se de pesquisas realizadas com o intuido de atender demanda de
algum OEE. No Gréfico 2, ilustram-se esses resultados, dividindo-0s quanto aos programas e projetos
estratégicos a que se destinam, segundo os OEE do EB na visdo dos proprios autores dos artigos.

Levando-se em consideracdo que, conforme obtido no questionario 1, 48% dos pesquisadores
afirmaram que j& atuaram ou atuam em proveito dos programas e projetos estrategicos, pode-se inferir
que esses pesquisadores ou possuem uma producéo cientifica inferior ao grupo daqueles que ndo atuam
em proveito dos OEE, ou que eles também realizam pesquisas voltadas para outros objetivos, o que é
bem provavel. Seja como for, ao se analisar os resultados das pesquisas por meio das publicacdes,
sugere-se um nivel de envolvimento com os Prg EE inferior aquele que se poderia ser inferido a partir

dos dados coletados pelo questionario 1.
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Grafico 2 — Distribuicao dos artigos por OEE
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Fonte: Elaboragdo propria.

Com base no Gréfico 2, a maior parte dos artigos avaliados estdo relacionados, segundo seus
atores, aos OEE 1 (Aprimorar a capacidade de dissuasdo — 14%), OEE 7 (Obter prontidao tecnoldgica —
8%) e ao OEE 8 (Aperfeicoar os Sistemas de Educacdo, Cultura e Capacitacao Fisica — 6%).

Tal distribuicdo indica que, além de poucos artigos estarem relacionados ao principal propésito
do DCT, obter prontiddo tecnoldgica, traduzido pelo OEE 7, muitos assuntos essenciais ao
desenvolvimento das capacidades almejadas pelo Exército, expressos nos OEE 3 (Aprimorar a atuacdo
no espaco cibernético, com liberdade de acdo), no OEE 4 (Aperfeicoar o sistema operacional militar
terrestre) e OEE 6 (Aperfeicoar os sistemas de informacdo e de comando e controle do exército)
representam uma parcela infima no rol dos trabalhos, sendo cada um destes OEE computado em apenas
1% de artigos relacionados. Em suma, a grande maioria dos pesquisadores do IME ndo esta4 gerando
producdo cientifica no core do DCT.

Sob a Otica da Alta Administracdo, o alinhamento estratégico se concretiza quando as pesquisas
contribuem com os programas, projetos e servicos tecnolégicos vinculados aos OEE. Portanto, segundo
esse entendimento, a mera intengdo manifestada pelos pesquisadores de que o trabalho de pesquisa esta
relacionado a um tema geral do OEE ndo é suficiente para auferir o alinhamento estratégico. Para tal,
deve-se verificar se 0 tema de pesquisa contribui para a obtengdo de algum conhecimento critico de um
programa ou projeto de P&D de algum OEE.

A metodologia aqui desenvolvida representa o entendimento da Alta Administracdo sobre o
alinhamento estratégico, investigando se 0 tema de pesquisa que originou a publicagdo em analise foi
definido previamente com a equipe responsavel pelo programa ou projeto estratégico (demanda do EB);

se 0 seu desenvolvimento foi acompanhado; e, se os resultados foram Uteis para o programa ou projeto
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estratégico. Ou seja, com essa Visdo, 0 pesquisador ndo obtém o alinhamento almejado com os objetivos
institucionais ao definir por si s6 o tema de pesquisa que originou a publicacdo (oferta de C&T).

Para analisar sob a Gtica de alinhamento estratégico refletida pela Alta Administracdo da
organizacdo, 0s pesquisadores tiveram que responder as seguintes perguntas na segunda parte do

questionario 2:

e A pesquisa foi discutida e definida em conjunto com a equipe do Programa ou Projeto
Estratégico Alvo?

e A pesquisa foi acompanhada pela equipe do Programa ou Projeto Estratégico?

e Os resultados da pesquisa foram aplicados ao Programa ou Projeto Estratégico?

Ao passar pelo crivo da metodologia, dos 35% dos trabalhos que haviam sido declarados como
alinhados pelos autores, apenas 2,2% foram discutidos previamente com integrantes dos programas e
projetos estratégicos, acompanhados pelas equipes desses projetos e seus resultados foram considerados
na execucdo de tais projetos. Portanto, apenas esse percentual é considerado alinhado pela Alta
Administracdo, refletindo uma divergéncia de entendimento quanto ao conceito de alinhamento
estratégico entre a Alta Administracdo e os executores: para estes, atinge-se um envolvimento de 35%
com os objetivos centrais em termos de pesquisa aplicada; e, para aquela, apenas 2,2%. Como resultado
da aplicacdo da metodologia, prevalece o entendimento da Alta Administracdo, portanto, tem-se um
IAE = 2,2%, 0 que é bastante modesto. Os demais 97,8% dos trabalhos analisados contribuem com a
geracdo de conhecimentos importantes para a area de ciéncia e tecnologia do pais, configurando uma
acdo subsidiaria do Exército e um alinhamento classificado como fraco, visto que, ao se alocar esfor¢o
nessas acoes, deixa-se de aplica-los em mesma medida nos objetivos prioritarios do Exército.

Aprofundando ainda mais essa analise, infere-se sobre a qualidade do alinhamento, uma vez que
nem todos os OEE ou projetos dos OEE tém a mesma importancia para o DCT, sendo aqueles que
contam com a maior participacdo deste 6rgdo os que devem ter maior apoio do IME. Dessa forma,
aplicando-se a metodologia proposta neste trabalho, contando-se com especialistas para definir o core
dos OEE, conclui-se que apenas 1,9% dos trabalhos foram classificados como fortemente alinhados, por
estarem voltados para programas e projetos de P&D sob a responsabilidade ou que contam com
importante participacdo do DCT. Enquanto 0,3% atendem demandas de outros ODS, sendo, portanto,
classificados como moderadamente alinhados.

Os dados coletados no questionario 2, indicaram que 11 artigos cientificos, correspondendo a
1,4% da amostra, mesmo ndo tendo sido discutidos previamente no ambito dos projetos e nem

acompanhados por suas equipes, tiveram seus resultados aplicados em um projeto estratégico do
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Exeército (oferta de C&T). A rigor, eles foram classificados como fracamente alinhados pela
metodologia, apesar de terem sido Uteis aos Objetivos Estratégicos do Exército.

Em que pese possivel casualidade na aplicacdo de resultados cuja pesquisa ndo foi demandada
por um programa ou projeto estratégico, o fenébmeno foi observado no caso de estudo e a metodologia
deve ser adaptada para considerar a sua existéncia, ou seja, a possibilidade da ocorréncia de resultado de
pesquisa forte ou moderadamente alinhado, mesmo quando ndo houve discussédo e acompanhamento de
sua execucdo pela equipe do programa ou projeto estratégico, pois a aplicacdo dos resultados a um
programa ou projeto estratégico é o fim principal que se deseja e a esséncia do alinhamento estratégico.
Dessa forma, no caso concreto, 3,6% dos trabalhos contribuiram efetivamente para o processo de
geracdo de inovacdo, tendo seus resultados aplicados aos Projetos Estratégicos.

Resta atribuir a estes trabalhos peculiares a classificacdo de forte ou moderadamente alinhados.
Ao analisar esses 11 trabalhos, verifica-se que todos foram aplicados no core do DCT, sendo assim,
chegou-se ao seguinte resultado: 96,4% fraco, 0,3% moderado e 3,3% fortemente alinhados. Tem-se que
IAE = 3,6%.

Questionario 3 — Alinhamento estratégico das linhas de pesquisa

Quanto ao questionario 3, sobre o alinhamento estratégico das linhas de pesquisa, 0s
coordenadores de p6s-graduacgdo responderam as seguintes perguntas:

e A quais Objetivos Estratégicos as linhas de pesquisa de seu programa estdo alinhadas?

e O alinhamento indicado é considerado forte, moderado ou fraco?

Neste quesito, em particular, a classificacdo de forte, moderado e fraco reflete a percepgédo do
respondente, ndo guardando uma relacdo com a classificacdo advinda da metodologia apresentada neste
trabalho. Ou seja, o respondente ndo tomou conhecimento sobre as defini¢cdes de forte, moderado e fraco
proposta neste trabalho. Posteriormente, as percepcdes dos coordenadores de pds-graduacdo foram
confrontadas com as obtidas pela metodologia.

Para 78% dos coordenadores de pds-graduacdo, as linhas de pesquisa de seus programas sao
fortemente alinhadas, sendo a maioria delas vinculadas ao OEE 7 (Obter prontiddo tecnoldgica), o que
seria um excelente resultado, considerando a agenda estratégica do DCT. Observou-se também que 0s
OEE 10 e 11 nédo foram relacionados a nenhuma das linhas de pesquisa pelos coordenadores de pos-

graduacédo e que apenas dois coordenadores demonstraram uma percepcao diferente da maioria, quanto
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ao nivel de alinhamento estratégico de seus programas, como expressa na Tabela 3, na qual ndo foram

incluidas as colunas referentes aos OEE 10 e 11, por ndo terem sido citados pelos respondentes.

Tabela 3 — Alinhamento estratégico segundo os coordenadores de PPG
OEE
1123|456 7]8]9

Programa Linhas de Pesquisa

Materiais Ceramicos
Materiais Eletrénicos

PPGCEM Materiais Metalicos
Materiais Poliméricos
PPGC Imageamento Digital

Modelagem e representacdo terrestre

Com., Comp., Cibernética e Inteligéncia

PPGED Infra, Log, MA, Geoinformacédo e Energia

Mecatrdnica, Mat Cond e Sist Armas

Automacéo, Controle e Op Sist

PPGEE Processamento de Sinais e Sistemas Robéticos e Autbnomos
Sistemas de Comunicacédo

Dinamica de Veiculos Militares

Fendmenos Balisticos

Defesa Radiolégica e Militar

Reatores Nucleares

Infraestrutura de Transportes

PPGET Materiais e Estruturas para Transporte

Planejamento e Op dos Sistemas de Transporte

Energia, Catalise e Tecnologias Sustentaveis

PPGQ Quimica de Materiais e Materiais Energéticos

Quimica Medicinal, Defesa Quimica e Substancias Bioativas
Engenharia de Sistemas e Informagdo

PPGSC Metodologia da Computacéo

Sistemas de Computacdo

PPGEM

PPGEN

Fonte: Elaboracéo prépria.

Segundo o cddigo de cores da Tabela 3, tem-se a seguinte classificacdo: verde, fortemente
alinhado; amarelo, moderadamente alinhado; e vermelho, fracamente alinhado.

Diferentemente da maioria dos coordenadores, nota-se que 0s coordenadores do Programa de
Pés-graduacdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCM) e do Programa de Engenharia de
Transportes (PPGET) consideraram o alinhamento das linhas de pesquisa do seu programa como
moderado.

Era de se esperar um alinhamento forte dos programas de po6s-graduacdo com a agenda
estratégica do Exército, pois eles sdo aprovados pela Alta Administracdo do IME Sob uma perspectiva
ortodoxa da agenda estratégica do DCT, pode-se até considerar que essa expectativa foi aparentemente
frustrada para algumas linhas de pesquisa do PPGCM e para o PPGET. Entretanto, deve-se observar que
as classificagbes dos coordenadores de pos-graduacdo sdo coerentes. O PPGCM além de realizar
pesquisas voltadas para protecdo balistica e manufatura aditiva, importantes temas de pesquisa para
varios projetos e programas estratégicos, também explora outros temas mais aderentes a outros 6rgaos
do Exército, como a Diretoria de Saude do Exército. O PPGET, por sua vez, alinha-se ao Departamento

de Engenharia de Constru¢do (DEC), que contribuiu com o desenvolvimento da infraestrutura de
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transportes do pais. Portanto, é razoavel classificar o alinhamento desse programa de pds-graduacao
como moderados, sob a 6tica ortodoxa do DCT focada na geracdo de poder de combate (infraestrutura =
logistica e logistica = poder de combate, portanto uma classificagdo mais flexivel poder-se-ia classificar
com forte). Dessa forma, conclui-se que as percep¢fes dos coordenadores de pds-graduacao estdo
alinhadas com as da Alta Administracdo do IME e do EB.

ApoOs analisadas as respostas do questionario 3, mais uma vez, recorreu-se ao questionario 2,
para confrontar percep¢des com dados concretos das pesquisas: as publicagées cientificas.

Na primeira parte do questionario 2, o autor de cada um dos 777 respondeu a que OEE o seu
artigo estava relacionando, podendo também optar pela resposta “nenhum”, caso o tema dele ndo
estivesse alinhado a algum OEE. O Gréfico 3 mostra a percentagem de trabalhos que foram relacionados
a algum OEE dentro de cada programa de pds-graduacdo, refletindo, segundo a metodologia aqui

apresentada, o alinhamento estratégico segundo os dados declarados pelos autores das publicacdes.

Gréfico 3 — Alinhamento dos artigos por PPG

PPGED - SE 10
PPGSC - SE9
PPGCEM - SE§ I
PPGEN - SE7 I
PPGC- SE6
PPGQ - SE5 I
PPGEM - SE4 —
PPGEE - SE3 I
PPGET - SE2

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: Elaborac&o propria.

Da anédlise dos artigos, pode-se verificar que a maioria dos programas ndo atinge 50% de
trabalhos destinados aos OEE. Tal resultado sugere uma modesta adesdo dos pesquisadores com 0s
temas prioritarios do portfolio de projetos do EB que visam a geracdo de poder de combate, uma
incoeréncia com a percepcao dos coordenadores quanto ao alinhamento forte de suas linhas de pesquisa
aos objetivos institucionais.

Cabe ressaltar, como exce¢do, o Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Defesa, cuja
afirmacdo dos autores dos artigos levou a classificacdo de 100% da sua producdo como alinhada
estrategicamente aos OEE, mostrando convergéncia entre os autores e a percep¢do do coordenador de
poOs-graduacdo desse programa, que afirmou serem suas linhas de pesquisa fortemente alinhadas.

Destacam-se também os programas de Engenharia de Transportes e de Ciéncia e Engenharia dos

Materiais. Apesar das afirmagdes mais rigorosas de seus coordenadores sobre suas linhas de pesquisa,

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VII, vol. 21, n. 63, Boa Vista, 2025



BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

ao classifica-las como moderadamente alinhadas, foi obtido como respostas dos pesquisadores de seus
programas que pouco mais de 40% de suas publicacdes apresentam alinhamento a algum OEE.

Apos o confronto entre as respostas da primeira parte do questionario 2 com as do questionério
3, foi aplicada a metodologia desenvolvida neste trabalho, que se materializa por meio das respostas dos
autores a segunda parte do questionario 2, visando considerar na classificacdo o entendimento de
alinhamento estratégico da Alta Administracdo do EB. Para tal, os 28 artigos cientificos que tiveram
seus estudos aplicados nos Prg EE foram distribuidos pelos programas de pés-graduagdo, conforme
ilustrado no Gréfico 4.

Como ilustrado no diagrama de barras da Gréafico 4, apenas 0 PPGED mostrou um desempenho
de alinhamento razoéavel. Esses resultados sugerem que o0s programas de pos-graduacdo, embora
aderentes aos propdsitos institucionais, conforme asseverado pelos seus coordenadores e respaldado pela
Alta Administracdo do IME e do EB, a rigor, ndo estdo conseguindo atingir esses propositos, no tocante

a realizacdo de pesquisa aplicada.

Grafico 4 — Artigos fortemente alinhados por PPG (%)

PPGED

PPGSC

PPGCEM

PPGEN

PPGC

PPGQ
PPGEM
PPGEE

PPG ET

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Fonte: Elaborac&o propria.

Aperfeicoamento da metodologia a partir do caso de estudo

Outro aspecto relevante, decorrente da aplicagdo da metodologia no caso de estudo, foi a
necessidade de aperfeicoa-la, incorporando na métrica de alinhamento estratégico de uma organizagéo
corporativa, além da dedicacdo aos assuntos demandados pelo Exército (demanda de C&T), a oferta de
C&T como forma de contribuir com o processo de inovagdo dos programas e projetos estratégicos,
objetivo principal da agenda estratégica do IME. A Figura 4 ilustra o esquema da metodologia adaptada

apos ser aplicada ao caso de estudo.
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Figura 4 — Refinamento da metodologia
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Diélogo com a literatura relacionada

Os resultados deste estudo apresentam intersecGes com as obras classicas sobre alinhamento
estratégico visitadas na Se¢do 2.1. Autores como Ansoff (1965), Drucker (1975), Daft e Weick (1984),
Porter (1985) e Wiseman (1985) ja haviam enfatizado a importancia de alinhar recursos internos,
competéncias organizacionais e estratégias as oportunidades e ameacas identificadas no ambiente
externo. Tais autores destacaram, ainda, o alinhamento estratégico como fator determinante para obter
vantagens competitivas sustentaveis e maximizar o impacto das agdes organizacionais, aspectos
confirmados pelos resultados aqui apresentados.

Além disso, o presente estudo também reforca questBes abordadas por pesquisas recentes
especificamente voltadas ao contexto das ICTs universitarias. Aspectos como a influéncia da
governanga organizacional, cultura institucional, inovacdo académica e o impacto da aprendizagem
organizacional sobre o alinhamento estratégico sdo reconhecidos tanto nos trabalhos anteriores
(MARTINEZ; FERNANDEZ, 2020; AUDRETSCH; BELITSKI, 2022; YOUNIS et al., 2023) quanto
nos resultados aqui apresentados. Além disso, observa-se convergéncia quanto a dificuldade em alinhar
estratégias institucionais aos interesses individuais dos pesquisadores, um desafio destacado nos estudos
nacionais de Magnavita Neto e Pereira (MAGNAVITA NETO, 2013; PEREIRA et al., 2023).

Em contrapartida, este trabalho amplia a literatura relacionada ao langar luz sobre a necessidade
de entendimento comum entre pesquisadores e a Alta Administracdo da organizacdo, abordagem ainda
pouco explorada em estudos anteriores. Além disso, enquanto boa parte da literatura existente adota

abordagens amplas, teoricas e subjetivas, este estudo propde uma metodologia que combina indicadores
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qualitativos e quantitativos para mensurar o alinhamento estratégico de forma objetiva. Esse enfoque
permite identificar as lacunas de comunicacao interna e propor solugdes mais assertivas para melhorar o

alinhamento estratégico no contexto da ICT.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou uma metodologia para avaliar o alinhamento estratégico de uma ICT,
cuja utilizacdo foi exemplificada em um caso de estudo: os programas de pos-graduacdo do IME, uma
faculdade de engenharia corporativa do Exeército do Brasil. A metodologia também avaliou o
entendimento comum entre todos os atores do processo de geracdo do conhecimento, tendo em vista que
se parte da premissa que o entendimento comum é essencial para se alcancar um bom alinhamento
estratégico. Nesse contexto, os resultados do caso de estudo evidenciaram que ha uma significativa
lacuna de entendimento comum sobre o conceito de alinhamento estratégico entre os pesquisadores e a
Alta Administracdo da organizacdo. ldentificou-se, ainda, que muitos pesquisadores ndo conhecem
plenamente os objetivos institucionais nem reconhecem claramente o papel de suas pesquisas no alcance
desses objetivos, resultando em uma baixa contribuicdo efetiva para as prioridades estratégicas
estabelecidas. Dessa forma, revelou-se a importancia de uma comunicacdo estratégica eficaz e do
envolvimento direto da Alta Administracdo durante todo o processo de avaliagdo para alcancar niveis
adequados de alinhamento estratégico.

Diante dos resultados e discussdes apresentadas, o estudo traz contribui¢des tanto tedricas quanto
praticas. Em termos tedricos, o artigo destaca a relevancia do entendimento comum como fator crucial
para o0 sucesso do alinhamento estratégico no contexto das ICTs, preenchendo uma lacuna ainda pouco
explorada na literatura. No ambito préatico, o uso combinado de métricas qualitativas e quantitativas para
mensurar de forma objetiva o alinhamento estratégico demonstrou-se eficaz para identificar falhas
especificas na comunicagdo interna e no conhecimento das diretrizes institucionais, fornecendo
informagdes Uteis para aprimorar as politicas de gestdo interna e melhorar o alinhamento estratégico nas
ICTs.

Entretanto, cabe destacar que a metodologia proposta apresenta algumas limitages, como
considerar exclusivamente o conhecimento codificado e n&o incorporar aspectos relacionados ao
conhecimento tacito acumulado pelos integrantes da instituicdo. Além disso, a aplicacdo da metodologia
em uma Unica instituicdo, com caracteristicas organizacionais bastante particulares, limita a

generalizagao dos resultados.
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Como desdobramento futuro, sugere-se aplicar e validar a metodologia proposta em outras ICTs
com diferentes perfis organizacionais e &reas de atuacdo. Também recomenda-se explorar mais
profundamente as relacfes entre o alinhamento estratégico e outros fatores organizacionais, como
cultura, governanca e praticas de gestdo do conhecimento, ampliando assim a compreensdo teorica e

pratica sobre o tema.

REFERENCIAS

ABU-MAHFQOUZ, S. et al. “Sustainable human resource management practices in organizational
performance: The mediating impacts of knowledge management and work engagement”. Journal of
Entrepreneurship, Management and Innovation, vol. 19, n. 2, 2023.

ADAMA, H. E. et al. “Theoretical frameworks supporting it and business strategy alignment for
sustained competitive advantage”. International Journal of Management and Entrepreneurship
Research, vol. 6, n. 4, 2024.

ANSOFF, H. I. Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Policy for Growth and
Expansion. London: McGraw-Hill, 1965.

ASSUNCAO, L. L. R.; THOME, C. “Gestdo por competéncias na administragio publica: uma revisdo
sistematica”. Boletim de Conjuntura (BOCA), vol. 16, n. 47, 2023.

AUDRETSCH, D. B.; BELITSKI, M. “A strategic alignment framework for the entrepreneurial
university”. Industry and Innovation, vol. 29, n. 2, 2022.

BHUIYAN, F. et al. “Strategic outcome of competitive advantage from corporate sustainability
practices: Institutional theory perspective from an emerging economy”. Business Strategy and the
Environment, vol. 32, n. 7, 2023.

DAFT, R. L.; WEICK, K. E. “Toward a Model of Organizations as Interpretation Systems”. Academy
of Management Review, vol. 9, n. 2, 1984.

DAVIES, K. et al. “Cross-Group Friendships and Intergroup Attitudes: A Meta-Analytic Review”. Sage
Journal, vol. 5, n. 4, 2011.

DRUCKER, P. F. The Practice Of Management. Cham: Allied Publishers, 1975.

FRANCA JUNIOR, J. A.; GALDINO, J. F. “Gestao de sistemas de material de emprego militar: o papel
dos niveis de prontiddo tecnologica”. Colecdo Meira Mattos - Revista das Ciéncias Militares, vol. 13,
2019.

GIRARDI, R.; FRANCA JUNIOR, J. A.; GALDINO, J. F. “A customizagdo de processos de avaliagdo
de prontiddo tecnologica baseados na escala TRL: desenvolvimento de uma metodologia para o Exeército
Brasileiro”. Cole¢do Meira Mattos - Revista das Ciéncias Militares, vol. 16, 2022.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VII, vol. 21, n. 63, Boa Vista, 2025




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

GIRARDI, R.; FRANCA JUNIOR, J. A.; GALDINO, J. F. “Criticidade tecnologica na area de defesa
em paises em desenvolvimento: conceitos e critérios”. Revista de Gestéo e Secretariado, vol. 15, n. 4,
2024,

GIRARDI, R.; GALDINO, J. F. “A ‘dualidade’ da dualidade tecnologica: implicagdes para paises em
desenvolvimento. Colecdo Meira Mattos - Revista Das Ciéncias Militares, vol. 18, n. 62, 2024.

GIRARDI, R.; GALDINO, J. F.; PELLANDA, P. C. “The Front End of Innovation in Defense: A
Comprehensive Literature Review”. In: BURT, S. (org.). National Security in the Digital and
Information Age. London: IntechOpen, 2024.

GUIZZARDI, G.; GUARINO, N. “Explanation, semantics, and ontology”. Data and Knowledge
Engineering, vol. 153, 2024.

HELFAT, C. E. “Strategic organization, dynamic capabilities, and the external environment”. Strategic
Organization, vol. 20, n. 4, 2022.

HENISZ, W. J. “The Value of Organizational Purpose”. Strategy Science, vol. 8, n. 2, 2023.

HOPPEN, N.; BRODBECK, A. F. “Alinhamento Estratégico entre os Planos de Negécio e de
Tecnologia de Informagdo: um Modelo Operacional para Implementacdo”. Revista de Administracéo
Contemporanea, vol. 7, n. 3, 2003.

HUNG, S. et al. “Tacit knowledge sharing in information systems development projects: social
interdependence and regulatory focus perspectives”. Information Technology and People, vol. 37, n.
4, 2024.

KHAWAIJA, S. “Beyond the Franchising: Strategic Alignment as the Key to Thriving UK Private
Higher Education”. International Journal of Private Higher Education, vol. 2, n. 3, 2024.

LEZAMA-NICOLAS, R. et al. “A bibliometric method for assessing technological maturity: the case of
additive manufacturing”. Scientometrics, vol. 117, n. 3, 2018.

MAGNAVITA NETO, A. Universidade Petrobras — Escola de Gestdo e Negdcios (EGN): avaliacao
do alinhamento estratégico com o plano de negocios da Petrobras no desenvolvimento das competéncias
organizacionais dos funcionarios - 2007 a 2013 (Dissertacdo de mestrado em Administrs¢do). Salvador:
UFBA, 2013.

MARINHO, B. C.; PINHEIRO-MACHADO, R.; GALDINO, J. F. “Sistema de ciéncia, tecnologia e
inovagdo do exército”. Revista Aracé [2025] (no prelo).

MARTINEZ, A. P.; FERNANDEZ, A. R. “Concepcion del alineamiento estratégico como principio de
la gobernanza universitaria”. Hallazgos, vol. 18, n. 35, 2020.

PEREIRA, W. M. et al. “Alinhamento estratégico da produ¢do académica de um programa de pos-
graduacdo com auxilio do Balanced Scorecard: o caso do mestrado em gestdo publica da UFES”.
Revista Gestdo e Secretariado, vol. 14, n. 8, 2023.

PORTER, M. E. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New
York: Free Press, 1985.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VII, vol. 21, n. 63, Boa Vista, 2025




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

SA, H. A. et al. “Tendéncias da inteligéncia artificial aplicada a defesa: forgas, fraquezas, oportunidades
¢ ameagas para o Brasil”. Boletim de Conjuntura (BOCA), vol. 21, n. 62, 2025.

SATYRO W. C. et al. “Afinal, o que ¢ alinhamento estratégico?” Anais do XVII Simpodsio de
Administracao da Producdo, Logistica e Operacdes Internacionais. Rio de Janeiro: FGV, 2014.

SCHONS, D. L. et al. Estudo comparado de Sistemas Setoriais de Inovacéo: 6leo e gas, agronegécio
e Exército. Estudos de Defesa: inovacdo, estratégia e desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2022.

SILVEIRA, V. N. S. “Alinhamento Estratégico: Analise Conceitual e Perspectivas Tedricas”. Revista
Pretexto, vol. 18, n. 3, 2017.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.

VILLAS-BOAS, E. D. C. “O Papel da Ciéncia e Tecnologia no Processo de Transformag&o do Exército
Brasileiro”. Portal Eletronico da USP [2016]. Disponivel em: <www.usp.br>. Acesso em: 23/12/2024.

VOLTAN, J. L. N. et al. “Uma revisdo e classificagdo das técnicas de avaliagdo de prontidao
tecnologica baseadas na escala TRL”. Colecdo Meira Mattos: Revista das Ciéncias Militares, vol. 18,
n. 61, 2024.

WISEMAN, C. Strategy and Computers: Information Systems as Competitive Weapons. New York:
Dow Jones-Irwin, 1985.

YIN, R. K. Case study research and applications: design and methods. London: Sage Publications,
2017,

YOUNIS, J. A. et al. “Strategic alignment dimensions and structured practices of learning
organizations: A case study of Wasit university”. International Journal of Innovative Research and
Scientific Studies, vol. 6, n. 2, 2023.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VII, vol. 21, n. 63, Boa Vista, 2025




BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA)

Ano VIl | Volume 21 | N2 63 | Boa Vista|2025

http://www.ioles.com.br/boca

Editor chefe:

Eléi Martins Senhoras

Conselho Editorial
Antonio Ozai da Silva, Universidade Estadual de Maringa

Vitor Stuart Gabriel de Pieri, Universidade do Estado do
Rio de Janeiro

Charles Pennaforte, Universidade Federal de Pelotas

El6i Martins Senhoras, Universidade Federal de Roraima
Julio Burdman, Universidad de Buenos Aires, Argentina
Patricia Nasser de Carvalho, Universidade Federal de
Minas Gerais

Conselho Cientifico

Claudete de Castro Silva Vitte, Universidade Estadual de
Campinas

Fabiano de Araujo Moreira, Universidade de S3o Paulo

Fldvia Carolina de Resende Fagundes, Universidade
Feevale

Hudson do Vale de Oliveira, Instituto Federal de Roraima
Laodicéia Amorim Weersma, Universidade de Fortaleza
Marcos Antonio Favaro Martins, Universidade Paulista

Marcos Leandro Mondardo, Universidade Federal da
Grande Dourados

Reinaldo Miranda de Sa Teles, Universidade de Sdo Paulo

Rozane Pereira Ignacio, Universidade Estadual de
Roraima




