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REFLEXOES SOBRE O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
DEMOCRACIA NA GESTAO EDUCACIONAL

Antonio Edson Alves da Silval

Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar e discutir como se constitui o Projeto Politico Pedagdgico — PPP e sua
importancia como instrumento para efetivacdo da gestdo democratica no ambiente educacional. Para tanto, toma-se como
referencial teérico Vasconcellos (2002) e Gadotti (2001; 2004)), autores que visam contribuir com a temética: planejamento
e projeto politico pedag6gica numa perspectiva democratica. Assim, busca-se encontrar com a reflexdo tedrica as
dificuldades mais elucidadas pelos educadores na construcdo do PPP e os papeis devem ser assumidos pela gestdo para
garantir a democracia e a participacdo integral de todos os envolvidos.

Palavras chave: Educacdo; Gestdo Educacional; Projeto Politico-Pedagdgico.

Abstract

The present work aims to analyze and discuss how the Pedagogical Political Project - PPP is constituted and its importance as
an instrument for effecting democratic management in the educational environment. Therefore, Vasconcellos (2002) and
Gadotti (2001; 2004)) are taken as theoretical references, authors who aim to contribute with the theme: planning and
pedagogical political project in a democratic perspective. Thus, it seeks to find with theoretical reflection the difficulties most
elucidated by educators in the construction of the PPP and the roles must be assumed by management to guarantee
democracy and the full participation of all those involved.

Keywords: Education; Educational Management; Political-Pedagogical Project.

INTRODUCAO

A efetivacdo dos processos de ensino e aprendizagem ao longo da historia educacional mundial
tem sido ponto chave de discussdo nas mais diversas esferas politicas, sociais e representativas dos e
pelos profissionais da educacao. Isto, pois compreende-se que ha necessidade emergente e constante de
discussdes e didlogos entre os pares que atuam na Educacdo Basica no que diz respeito a perspectiva do
aperfeicoamento da pratica docente e da mudanca social para a melhoria da aprendizagem. Ou seja,
requer, exige dos atores sociais que ali se inscrevem, ac6es protagonistas, portanto, ter voz e vez diante
dos processos de construcdo e decisdo do coletivo diante do Projeto Politico Pedagdgico — PPP.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico € um importante instrumento educacional,
construido de maneira coletiva por todos os membros que compdem o corpo de profissionais da

educacdo das unidades de ensino em todo pais. E tem como propdsito institucional a garantia dos
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direitos fundamentais relativos ao acesso e permanéncia escolar, ou seja, a oferta de um ensino de
qualidade para todos.

De igual modo, compreende-se que o PPP propicia a organizacdo e a participacdo da
comunidade escolar no cotidiano formativo dos mais variados grupos. Por meio de sua construcdo se
busca, de forma democratica, a discussdo dos problemas, anseios da escola e suas possiveis pautas para
enfrentamento e garantia de direitos.

O PPP é indispensavel para que cada unidade escolar levante suas dificuldades e potencialidades,
discuta seus problemas e procure solucdes dentro de sua realidade. Nas palavras de Vasconcellos
(2002), o Projeto Politico Pedagogico “é o processo que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de a¢do educativa que se quer realizar”.

A participacdo efetiva e representativa da comunidade escolar na elaboragédo, implementagéo e
avaliacdo do PPP é determinada pela lei (qual seria ela?) que define 0 modelo de gestdo democrética
para as escolas publicas de educacdo basica. Contudo, a gestdo democratica do PPP, embora ja tenha
sido incorporada teoricamente por grande parte dos profissionais da educacdo, ainda ndo se constitui a
praxis. Por que isso ocorre apds discussdo e implementacdo de politicas hd mais de duas décadas na

Educacédo Basica?

Portanto, busca-se, com este trabalho, analisar e discutir como se constitui o Projeto Politico
Pedagdgico e qual a sua importancia como instrumento para efetivacdo da gestdo democréatica dentro do
ambiente educacional. O texto esta assim constituido: pode trazer aqui brevemente o que sera discutido

nas secdes a seguir, para melhor situar o leitor.

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico, implantado nas unidades educacionais, € um instrumento teérico-
metodoldgico a ser disponibilizado, construido e reconstruido por aqueles que desejam efetivamente
mudancas e por aqueles que desses processos democraticos, participam. Delibera a identidade, os
objetivos, as formas de implementacdes e de avaliacGes da escola, levando em consideracao sua historia,
realidade social, publico-alvo, clientela, dentre outros. A atitude de elaborar o PPP requer um processo
de discussédo e reflexdo da funcdo social e politica da unidade de ensino, que envolve principios de
carater administrativo, comunitario e de gestdo de resultados, devendo-se levar em consideracdo o
percurso histdrico de cada unidade educacional para reflexdo e redirecionamento de rotas.

Nesse sentido, ao efetivar a construcdo de qualquer projeto, deve-se planejar a intencionalidade

das acOes pretendidas, ou seja, quais objetivos pretende-se alcangar com tais ages. Assim, também é
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realizado na escola, para que se possa dar passos adiante, mantendo o foco no possivel e viavel de ser
realizado, nunca de forma enrijecida.

O Projeto Politico Pedagdgico de uma escola deve ser preparado partindo do concreto, real e
necessario, ndo correndo o risco de ser planejado com base em um sonho utopico que jamais podera ser
alcancado e se for ndo tera utilidade pratica para melhoria dessa. Deve ser flexivel e permitir
adequacOes, sua elaboracdo deve permitir a participacdo de todos os atores sociais da escola, néo
podendo se desviar dos principios pedagdgicos, uma vez que o maior objetivo do PPP é melhorar a
qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

A esse respeito, Gadotti (1994 apud VEIGA, 2011, p. 12) diz que:

Todo projeto supBe rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa tentar
quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar
uma nova estabilidade em fungéo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que
0 presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas

rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de a¢do possivel, comprometendo seus atores
e autores.

Assim, compreende-se que o Projeto Politico Pedag6gico se preocupa em sugerir uma

configuragdo de organizar o trabalho escolar visando uma superagdo das dificuldades, alem de buscar

descontruir/romper com as relagdes de competitividade, corporativismo e autoritarismo, com o intuito
de acabar com a rotina defasada da instituicdo. Como se constitui essa rotina, como ela ocorre no dia a
dia do ch&o da escola?

O maior desafio educacional das unidades estudantis é educar, no entanto, sabemos que ela é um
dos fatores responsaveis pela transformacdo e evolugdo da sociedade. Portanto, um dos objetivos
preconizados no PPP direciona-se para a necessidade de oferecer sua contribuicdo significativa para as
mudancas histdricas e sociais.

Sabe-se que ela ajuda os estudantes a estarem mais atentos para perceberem e defenderem seus
direitos sociais conquistados ao longo dos anos, a duras penas, como também lhes proporcionando uma
maior visdo diante do que Ihes compete desenvolver na sociedade em que estdo inseridos.

Pensando na perspectiva de Gadotti (2001, p. 40 — nas referéncias consta 1994), enfatiza-se que:
“todos ndo terdo acesso a educagdo enquanto todos — trabalhadores e ndo trabalhadores em educacao,
estado e sociedade civil — ndo se interessarem por ela. A educacdo para todos supde todos pela
educacao”.

Ademais, o PPP esta relacionado com a gestdo do trabalho pedagdgico em pelo menos dois
momentos decisivos, como na organizacao da escola como um todo e como organizacao da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imitado, procurando observar a viséo da totalidade.

Outrossim, entende-se que o PPP ¢ dividido em trés dimensdes fundamentais, a saber: a dimensdo
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pedagdgica que aborda a visao, valores e missdo da escola, os subprojetos, o curriculo, a avaliacdo do
processo ensino aprendizagem, suporte ao corpo docente, entre outros; a dimensdo comunitaria que
aborda a participacdo de toda a comunidade escolar no processo educativo da escola e; a dimenséo
administrativa que aborda as questfes relacionadas a parte financeira, dos funcionarios, dos horarios,
enfim, a parte mais burocratica da escola.

Com cada uma dessas dimensdes bem definidas e bem trabalhadas o PPP torna-se abrangente a
todos os setores da escola, considerando sempre que o foco principal da Unidade Escolar é o
desenvolvimento pleno cognitivo, social, cultural, emocional (talvez aqui, seja possivel, articular com
algumas das competéncias da BNCC (BRASIL, 2017) do aluno. Assim, para facilitar a construcdo das
dimensbes do PPP, elucidaremos as partes que as compdem, ressaltando que tais partes ndo séo
engessadas, isto é, ndo ha uma obrigatoriedade em ser da forma A ou B.

Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico € Unico e deve atender as especificidades da escola.
Assim, as partes que abordaremos no presente estudo é apenas um modelo basico que poderad ser
adaptado a cada realidade escolar de acordo com suas necessidades.

Em sintonia com essa reflexdo, entende-se que o PPP estd ancorado sob a égide de trés

dimens6es fundamentais para a efetivacdo ampla dos objetivos da organizacdo educacional. O primeiro

diz respeito ao entendimento do papel social escolar e qual visdo esta unidade educacional pretende
seguir; o segundo evidencia os valores desenvolvidos no processo de ensino e aprendizagem; e por
altimo, o terceiro diz respeito a misséo da escola, ou seja, educar. O PPP tem se formado como um dos
instrumentais mais rotineiros do cotidiano escolar, mesmo que muitas vezes sendo vislumbrado de
forma errbnea, pois todos os envolvidos no processo educacional devem participar da construcdo diaria
do Projeto Pedagdgico, sendo esse responsavel por dar uma identidade a unidade educacional, visando
elabora-lo com intencdo de buscar mudanca, inovagdo, novidade, e sera indtil pensar em mudanca na
educacdo se ndo estivermos focados no principal motivo de tais mudancas que é uma educacdo publica
de qualidade. Rever o paragrafo, estd muito longo. As ideias se dispersam.

Partindo do pressuposto da gestdo democrética inerente ao PPP, observamos a Constituicéo
Federal do Brasil (BRASIL, 1988) que em seu artigo 206, ressalta:

I - igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

111 - pluralismo de idéias e de concepg¢des pedagogicas e coexisténcia de instituicbes publicas e
privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei por planos de carreira
para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos;

VI - gestdo democréatica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.
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Sobre o inciso | da Constituicdo Federal — CF (BRASIL, 1988), é indispensavel que a escola
promova acles para fortalecer as praticas docentes diversificadas, na tentativa de garantir condicOes
igualitarias de acesso, bem como de permanéncia escolar, evitando a evasdo que, mesmo diante de
tantos avancos na seara educacional, ainda € uma das principais consequéncias da falta de efetivacao de
condicdes para permanéncia. Aqui poderia fazer uma articulacdo com as politicas educacionais vigentes
que promoveram que mais estudantes tivessem acesso a Educacdo Bésica (BRASIL, 2008; 2015).

Nessa continuidade, o item Il do artigo 206 da CF (BRASIL, 1988) atenta para a liberdade de
ensino, pesquisa e divulgacdo do pensamento, entendendo as consequéncias desastrosas dos anos
anteriores (época da Ditadura Militar) em que a censura era a palavra de ordem e o pensamento critico
né&o podia ser disseminado.

Por fim, o inciso VI da CF (BRASIL, 1988) € claro no que diz respeito a participacdo efetiva e
democratica de todos os membros que compdem a equipe educacional, ressaltando que desde o seio
familiar j& podemos observar como sendo também um importante ambiente educacional que deve estar
em sintonia com a educacao académica institucionalizada na escola.

Em consonancia com a legislagdo maior de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Brasileira— LDB n. 9.394 (BRASIL, 1996) orienta em seu artigo 3°:

I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; Ill - pluralismo de idéias e
de concepcoes pedagdgicas; IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V - coexisténcia de
instituicdes pulblicas e privadas de ensino; VI - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; VII - valorizacdo do profissional da educagéo escolar; VIII - gestdo
democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; IX -
garantia de padrdo de qualidade; X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar; XI - vinculagéo
entre a educacdo escolar, o trabalho e as préticas sociais.

Percebe-se entdo, que a legislacdo educacional, na contemporaneidade, estabelece o exercicio de
préaticas educativas participativas sob a forma de gestdo democratica®. Assim, compreende-se que a
participacdo nessa modalidade de gestdo constitui pressupostos da democracia que podem ser
concretizados por meio do PPP estruturado coletivamente.

Ainda sobre a pratica diaria dentro do ambiente escolar, a questdo € que devemos tem
consciéncia para sabemos a qual referencial temos que recorrer para a compreensdo de nossa pratica
pedagdgica. Nesse sentido, temos que nos alicercar nos pressupostos de uma teoria pedagobgica critica
viavel, que parta da préatica social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educacdo e do

ensino de nossa escola.

2 Conforme Paz e Senhoras (2018), a analise das dimensdes da gestdo democratica escolar como ideia ou como matéria parte
necessariamente dos parametros de autonomia escolar, participagdo dos sujeitos e projeto politico pedagdgico.
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Para, além disso, nos mostra Freitas (1991, p. 23), que:

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta, de correlages de forca — as
vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Terdo que nascer no proprio chao da escola, com apoio
dos professores e pesquisadores. Ndo poderdo ser inventadas por alguém, longe da escola e da
luta da escola.

Embora saiba-se que ainda hoje o que impera é a centralizacdo do poder, precisa-se buscar a
descentralizacdo dentro do espaco institucional, uma vez que nao € sé o gestor, nem s o professor, nem
s6 o aluno que devem participar do processo de elaboragdo democratica do PPP. A escola é uma
unidade, ndo existe escola sem aluno, como também ndo existe escola sem professor, todos se
completam, cada um com suas fungdes contribuindo para a dialética do crescimento global da
instituicdo, e o PPP &, sem dlvida, a melhor estratégia para se alcancar tais objetivos.

Ainda sobre essa reflexdo, Veiga (2001, p. 13) salienta que:

O Projeto Politico Pedagbgico aponta um rumo, uma direcdo, um sentido, explicito para um
compromisso estabelecido coletivamente. O Projeto Pedagdgico, ao se constituirem processo
participativo de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagégico que desvele os conflitos e as contradi¢des, buscando eliminar as relagdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia, permitindo as relagdes horizontais no interior da escola (VEIGA,
2001, p. 13).

Nesse sentido, consegue abstrair acerca da eficiente e importante ferramenta democratica
educacional referente ao PPP, uma vez que nele estdo 0os compromissos e acordos construidos
coletivamente com a participacao de todos os membros que compdem a comunidade escolar.

Ainda sobre essa perspectiva, a autora continua ratificando que o PPP:

Exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a explicitacdo de seu papel
social e a clara definicdo de caminhos, formas operacionais e a¢fes a serem empreendidas por

todos os envolvidos com o processo educativo (...) ele precisa ser concebido com base nas
diferengas existentes entre seus autores (...) é, portanto, fruto de reflexdo (VEIGA, 2001, p. 13).

Em suma, percebe-se o papel decisivo e norteador do PPP, porque, antes de tudo, tem o
propdsito de compreender as finalidades de cada unidade educacional, além de construir, com base em
dados concretos, como avaliagdes, um norte, ou seja, tracar caminhos producentes e operacionais para a

efetivacdo do processo educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Partindo da compreensédo de que o objetivo principal desse artigo foi de analisar e discutir como

se constitui o Projeto Politico Pedagdgico a luz das teorias de Gadotti (1994), Vasconcellos (2002) e
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Veiga (1995; 2001; 2002), e entender qual a sua importancia para efetivacdo da gestdo democrética
dentro do ambiente educacional. No decorrer do texto, penso que poderia ter sido ampliada as
discussoes utilizando-se desses autores. Ou seja, careceu de mais aprofundamento articulando-se com as
politicas educacionais vigentes.

Assim, o Projeto Politico Pedag6gico € um instrumento que propicia a organizacdo e a
participacdo da comunidade escolar. Por meio de sua construcdo se busca, de forma coletiva e
democratica, a discussdo dos problemas da escola e suas possiveis solugdes. Isso é imprescindivel para
que cada unidade escolar levante suas dificuldades e potencialidades, discuta seus problemas e procure
solucgdes dentro de sua realidade.

Em sintonia com o pensamento de Vasconcellos (2002, p. 169), o Projeto Politico Pedagdgico “é
0 processo que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agéo
educativa que se quer realizar”.

Portanto, o presente trabalho apontou que os estudos a respeito da elaboracédo e implementacao
do PPP e da construcdo da gestdo democratica (penso que ndo € preciso ampliar isto no decorrer do
texto, podendo-se discorrer ainda sobre o Grémio Estadual e seu papel hoje diante da elaboragdo do

PPP, assim como o Conselho Deliberativo e a APP, haja vista que ndo podem cessar no cotidiano

escolar. Contudo, para o bem da qualidade do ensino as discussdes acerca do PPP devem se tornar
assunto diario na escola, com comprometimento. N&o séo assuntos diarios? Como se pode afirmar isto?
Talvez trazer alguns estudos recentes apontados na literatura para melhor fundamentar essa afirmacéo.
Por fim, é obrigacdo das unidades estudantis de se organizarem para que a sua elaboracdo,
reelaborardo, avaliacdo e reavaliacdo de forma consciente e garantir que seja efetivamente constituido

por todos 0s membros que estdo inseridos direta e indiretamente no cotidiano escolar.
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