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Resumo

A pesquisa em tela enfoca as dificuldades enfrentadas por docentes, durante a pandemia da Covid-19, no que tange a saude
mental, visto que o periodo desencadeou diferentes transtornos. O objetivo deste estudo é analisar os desafios enfrentados
pelos docentes, com o advento da pandemia da Covid-19, a relacdo entre as tecnologias digitais e a aprendizagem, bem
como, 0 impacto da sobrecarga de trabalho no desempenho docente e salde mental. Em termos metodolégicos, realizamos
uma pesquisa de natureza qualitativa e tipo exploratério, com a reviséo bibliografica como principal instrumento. A andlise
se estabelece por meio da utilizacdo do software Atlas.ti e da Anélise de Contelido, com a construcdo de indicadores que
ressaltam desafios e oportunidades no trabalho com a salde mental dos docentes durante e apds a pandemia. Diante da
execucao da pesquisa, nossos resultados mostram que as adequagdes no trabalho docente ndo fomentaram a equidade e a¢des
voltadas a saide mental. Em decorréncia da falta de mecanismos adequados para a elaboracdo de qualidade de acesso nos
meios digitais, as jornadas docentes foram duplicadas, com a descontextualiza¢do da produtividade e efetividade do trabalho.
Em conclusdo, as condi¢des de trabalho diante da pandemia foram atravessadas por caracteristicas emocionais,
organizacionais e contextuais, impactando o adoecimento no trabalho nas esferas pessoal, social e institucional. Em fungéo
disso, o periodo pos-pandémico deve ser subsidiado com agBes de enfrentamento do adoecimento e exaustdo profissional,
além da (re)estruturacéo das condicGes de trabalho e acolhimento.

Palavras-chave: Adoecimento Mental; Condi¢des de Trabalho Docente; Pandemia; Satde Mental.

Abstract

The research on screen focuses on the difficulties faced by teachers, during the Covid-19 pandemic, with regard to mental
health, as the period triggered different disorders. The objective of this study is to analyze the challenges faced by teachers,
with the advent of the Covid-19 pandemic, the relationship between digital technologies and learning, as well as the impact
of work overload on teaching performance and mental health. In methodological terms, we carried out qualitative and
exploratory research, with the bibliographic review as the main instrument. The analysis is established through the use of
Atlas.ti software and Content Analysis, with the construction of indicators that highlight challenges and opportunities in
working with teachers' mental health during and after the pandemic. Given the execution of the research, our results show
that adjustments in teaching work did not promote equity and actions aimed at mental health. Due to the lack of adequate
mechanisms for creating quality access to digital media, teaching hours were doubled, decontextualizing the productivity and
effectiveness of work. In conclusion, working conditions during the pandemic were affected by emotional, organizational and
contextual characteristics, impacting illness at work in the personal, social and institutional spheres. As a result, the post-
pandemic period must be subsidized with actions to combat illness and professional exhaustion, in addition to the
(re)structuring of working and reception conditions.

Keywords: Mental Health; Mental IlIness; Pandemic; Teaching Working Conditions.
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INTRODUCAO

A pesquisa em tela problematiza os reflexos da pandemia da Covid-19 na salde mental de
docentes brasileiros, considerando o impacto lancado sobre estes nos periodos pandémico e poés-
pandémico. Muitos fatores contribuem para 0 aumento dos transtornos mentais ao longo do ensino
remoto, dentre eles encontram-se a sobrecarga e acimulo de fun¢des, a desvalorizacdo docente e a falta
de apoio institucional e governamental, em relacdo ao fornecimento de tecnologias e formacdes
especificas para que eles pudessem lidar com as tecnologias. Uma grande e injusta responsabilizacédo foi
langada sobre eles e, por esse motivo, consideramos prudentes as reflexdes sobre as dificuldades
enfrentadas.

O principal objetivo deste estudo € analisar os desafios enfrentados pelos docentes, com o
advento da pandemia da Covid-19, a relacdo entre as tecnologias digitais e a aprendizagem, bem como,
0 impacto da sobrecarga de trabalho no desempenho docente e salde mental. A mudanca repentina na
forma como a pratica educativa se desenvolve, juntamente ao proprio contexto de isolamento e
desolacdo, fundados nos temores por contrair o virus ou com o falecimento de familiares e amigos, bem
como, o acumulo das fungdes domésticas, sobretudo para as docentes do sexo feminino, repercutiram
nas dificuldades comunicativas, gestdo do tempo e interagcdo com os alunos. Para tanto, discutiu-se
muito sobre a manutencdo da qualidade do ensino, mas ainda pouco é abordado sobre os reflexos dessa
crise na atuacdo docente e, sobretudo, na satide mental.

Nosso aporte metodologico leva em consideracdo a producdo de uma pesquisa de natureza
qualitativa e tipo exploratério, tendo como principal instrumento a revisdo bibliogréafica. A analise se
estabelece a partir do uso do software Atlas.ti, voltado a analise dos conteidos dos 17 trabalhos, entre
artigos, dissertagdes e teses encontrados em portais brasileiros. Nossa questdo de pesquisa indaga: quais
0s impactos do ensino remoto em relacdo a salude mental de docentes, durante a suspensao das
atividades presenciais? Quais acdes podem ser tomadas pelas instituicdes de ensino para a prevengéo e o
tratamento dos fatores que levam ao adoecimento docente no pos-pandemia? Identificamos fatores
referentes a relacdo satde-doenca e a elaboracdo de estratégias que demandam a praxis relevante para
discussdes acerca dos processos subjetivos dos individuos, em articulacdo a sua inser¢do na sociedade,
bem como os aspectos predominantes da vulnerabilidade organizacional e da promocéo de saude mental
dos docentes.

O presente texto organiza-se da seguinte maneira: a primeira se¢cdo contextualiza a pandemia da
Covid-19 e seus reflexos na atuagdo docente. A segunda se¢do indica os percursos metodologicos
delineados. A terceira se¢do apresenta e debate os trabalhos levantados em nossa revisdo bibliografica,

analisando suas principais contribui¢des. A secdo final, debate algumas consideracGes conclusivas.
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PANDEMIA DA COVID-19 E A ATUACAO DOCENTE

A contemporaneidade nos reserva diversas mudancas, presentes em nosso cotidiano, fruto de
diferentes manifestacdes pautadas nos processos globalizatérios e o avanco do neoliberalismo sobre o
mundo (CACERES-PINALOZA, 2020). Com o impacto da superexploracio humana, proveniente das
relagOes travadas pelo capitalismo, se instalam significativos processos mentais e psicossociais, que
impactam a forma como os docentes desenvolvem seu trabalho (AKOUR et al., 2020). Essa
superexploracdo se intensificou com o advento da pandemia da Covid-19, uma crise sanitaria iniciada
em 2020, que se lancou sobre as nacdes rapidamente, via infeccdo viral. Uma das consequéncias diretas
para cessar o convivio social e, desta maneira, diminuir a proliferacdo da epidemia, foi a suspensdo das
atividades presenciais, determinada pela Portaria n° 343/2020, com a substitui¢do destas por aulas em
meios digitais.

De acordo com Akour et al. (2020), ao incluir cerca de 300 docentes da Jordania, cerca de 31,4%
apresentaram sofrimento mental grave e 38,2% sofrimento mental leve a moderado. Curiosamente, a
motivacdo pelo engajamento no ensino remoto alcangou niveis moderados elevados e o contato com 0s
familiares foi a principal estratégia utilizada por esses docentes para se (re)conectarem neste momento
pessimista e ameacador. Essa e outras pesquisas mostram que o medo da morte (a prépria ou a de
familiares), juntamente ao isolamento social, foram as principais causas de adoecimento psicolégico.
Para Sanchez et al. (2020), a instabilidade econémica do periodo também foi apontada como um
complicador desse estado, uma vez que 0s participantes apontaram insegurancas em relacdo a
manutencdo de seu emprego e a possibilidade de diminuicdo dos salarios.

Para Caceres-Pifialoza (2020), inegavelmente, o periodo pandémico afetou de forma
avassaladora a manutencdo das atividades escolares, com a imposicdo de um trabalho em modelo
remoto, utilizando-se das novas tecnologias, mas de uma forma apressada e sem a devida (in)formacao
aos docentes, estudantes e familias. As dindmicas no trabalho docente sofreram adaptagdes, ocasionando
sobrecarga as fungdes docentes, ja atribuladas em demasia. De acordo com Winters et al. (2023) os
docentes foram acometidos pela falta de acesso aos recursos tecnologicos e de custeio financeiro ou
operacional, aprendendo forcosamente a ndo apenas dialogar, mas a planejar e a ministrar aulas
virtualmente. Chamamos a atengéo para o fato de que a formacdo inicial ndo aborda, em profundidade, o
uso critico das tecnologias digitais, cabendo (re)formulacbes direcionadas a qualidade no
desenvolvimento de atividades assincronas, para possiveis crises futuras (MEDINA-GUILLEN et al.,
2021).
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Sanches et al. (2020, p. 21) entendem que as tecnologias, ndo apenas no contexto pandémico,
devem ser utilizadas ndo como um complemento, mas como parte fundamental de programas pautados

na formagdo e profissionalizacdo dos docentes, favorecendo a diversificacdo dos contetidos abordados:

Talvez uma das licbes mais importantes do momento atual seja que a disseminacdo do uso dessas
ferramentas na comunidade de professores e nas entidades em que trabalham tem sido muito
lenta e, até que estivéssemos imersos numa contingéncia como a atual, estamos incorporando-as,
simplesmente porque ndo ha alternativa. A partir de agora ndo temos desculpa para ndo
participar em accdes de formacdo de professores que nos tornem mais competentes na utilizagédo
da tecnologia, para 0 nosso desenvolvimento profissional continuo pessoal e em beneficio dos
alunos a quem o devemos. Os estabelecimentos de ensino e 0 governo também devem ter em
conta que a utilizagdo das tecnologias ndo deve ser uma opg¢ao ou um “complemento”, mas deve
tornar-se uma componente fundamental dos programas de formacgéo e profissionalizacdo dos
professores e dos recursos para os alunos.

O estudo de Séanchez et al. (2020) considera que o isolamento social ocasionou fatores
relacionados a execucdo do trabalho, iniquidade organizacional e interferéncias emocionais e
psicossociais sobre a salde mental, forcando que os docentes se ocupassem de cargas horarias
exaustivas, causando mais sobrecarga diante da mudanca brusca do ensino presencial para o remoto,
causando a instabilidade de acesso ao ensino e a aprendizagem na praxis académica. De acordo com
Goudarzi et al. (2023), emergem especificidades e reflexdes acerca das atividades docentes, como a
precariedade da infraestrutura no acesso tecnoldgico, as condicdes de acesso aos sites especificos para a
conducdo das praticas pedagdgicas, as condi¢bes da satde do trabalhador, as relagdes de conflito entre a
jornada de trabalho e as questdes socioemocionais.

A docéncia por si s, ja é considerada muito estressante, pautada pelos riscos e desgastes que
impactam a qualidade de vida dos individuos. Diante do isolamento social em decorréncia da Covid-19,
0 desgaste psiquico representa a dimensdo mais relevante, uma vez que as determinacdes voltadas a
protecdo da vida, face a emergéncia pandémica, influenciaram a sobrecarga de trabalho, ressaltando as
mudangas institucionais, necessarias para a continuidade dos estudos em modelo remoto. A utilizacdo
das plataformas digitais correspondeu a principal estratégia para a adocdo das aulas em formato online
(MEDINA-GUILLEN et al., 2021).

Goudarzi et al. (2023) enfoca que a protecdo da saude mental, na dimensdo do trabalho com a
intencéo de trazer compreenséo e a solidariedade, compreende caracteristicas que ilustram a cooperacéo,
0 apoio e a ajuda, nas mobilizagdes coletivas e grupais. Essas caracteristicas devem (re)significar os
desafios e as conjunturas que levam ao adoecimento mental, para o desenvolvimento individual e
coletivo, tais cooperacdes proporcionaram melhor engajamento coletivo para superacdo de problemas.

As relacbes sociais demarcam uma nova sociabilidade, na busca por producdes e estratégicas
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formadoras de professores e questdes cientificas, percebemos modificacdes e inovacdes, ainda marcadas
pela precariedade na realidade docente.

De acordo com Ozamiz-Etxebarria et al. (2021) é notdvel que o uso das tecnologias digitais
provocou transformacgdes no mundo do trabalho desses profissionais. Docentes, gestores e servidores
perceberam o aumento da carga horaria de trabalho, necessitando de maior dedicacdo de tempo para o
planejamento das aulas, atividade que contrasta com as atividades domésticas e cuidados com os filhos,
gerando conflitos na relagdo entre o trabalho, bem como, o aumento do uso de medicamentos
controlados, redutores da ansiedade. A precariedade no acesso ndo se langa apenas sobre os professores,
instalando-se também sobre os estudantes, marcados por fatores como: a falta de acesso, a precarizacao
nos pacotes de internet contratados, ou até a indisponibilidade deles e a baixa interacdo visual e verbal,
impactando a organizacgdo das metodologias de ensino e aprendizagem, pelos professores.

Para Goudarzi et al. (2023), muitas ferramentas nao foram dominadas pelos professores, cabendo
adequacBGes nas metodologias utilizadas e a disponibilidade de acesso efetivo nas demandas
estabelecidas pela instituicdo, tornando-se, o docente, alienado na execucgéo de seu trabalho, trazendo
uma descontextualizacdo da produtividade e da efetividade da préxis pedagdgica, passando pela
desintegracdo de suportes efetivos e de marcadores de adoecimento mental, gerando medo, inseguranca,
angustia e sofrimento, diante da exposi¢do a situacdo emergencial. Os aspectos apontados, expressaram
ambiguidades na condugéo do papel institucional, no clima e ergonomia, entre os sentimentos indicados
com frequéncia estdo insegurancas quanto a realizacdo profissional, sem o devido entendimento das
funcbes desempenhadas, algo que afeta o bem-estar e qualidade de vida dos docentes, provocando a
falta de sono, os pensamentos acelerados, a taquicardia e a sudorese.

De acordo com Goudarzi et al. (2023, p. 17), apesar de muitos desafios terem sido sanados, com
0 desenrolar da pandemia, é preciso que o poder publico instrumentalize a educacdo, sobretudo a

publica, para que esse processo educativo se dé com maior tranquilidade, na ocorréncia de crises futuras.

No inicio do surto da pandemia de Covid-19, devido a varios motivos, incluindo a resisténcia de
professores e alunos a esta abordagem e a falta de infraestruturas necessarias, a concecdo e
implementacdo da educaco virtual enfrentaram desafios. Os professores apresentavam muitos
problemas, como fragilidades na gestdo das aulas, interferéncia de papéis e até restricdes
familiares. Porém, com o tempo, os esforcos redobrados dos professores e a gestdo de maltiplas
fungdes por parte deles, fortalecendo os seus conhecimentos no ensino a distancia e na criagdo de
conteddos eletronicos, e a maior participagdo no e-learning provocaram um aumento na
qualidade do ensino. No entanto, o planeamento e a previsdo S0 necessarios nos paises em
desenvolvimento, incluindo o Irdo, para enfrentar adequadamente e gerir de forma otimizada
crises semelhantes e avancar para a aprendizagem mista.

Em funcdo disso, Ozamiz-Etxebarria et al. (2021) indicam que o0 bem-estar esta relacionado a um

ambiente de trabalho que promova um sentimento de pertencimento, cabendo a adocdo de estratégias
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efetivas para a execucdo do trabalho docente e a eficacia nos resultados alcancados. O periodo
pandémico intensificou a subjugacdo do trabalho, exprimindo afetos e sentimentos de ambivaléncia e
dualidade. E inegavel a interferéncia entre o pessoal e o profissional e a geracio de sofrimento e
adoecimento mental, fruto das frustragdes presentes. O fato repercutiu, inclusive, nos pedidos de
desligamento, motivados pela exaustdo mental, intensidade no trabalho e carga horaria exaustiva, sem
impacto positivo no salério e/ou geracdo de melhores condigdes de trabalho.

De acordo com a pesquisa de Akour et al. (2020), na Jordania (Oriente Médio), alguns desafios
foram responsaveis pelo desequilibrio emocional de docentes em 2020. O principal deles foi a suspeita
de fraudes na realizacdo de avaliagdes no modelo remoto. A falta de tempo para o planejamento das
atividades, bem como a demora na utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas, em face do desconhecimento
sobre a utilizacdo delas se somam a esses motivos. Esse entendimento é corroborado por Medina-
Guillen et al. (2021), que explicam que os docentes também apontaram insatisfacdes em relacdo a
invasdo de sua privacidade, ja que o periodo proporcionou uma confusdo entre a esfera pessoal e
profissional, com a imposi¢éo da disponibilidade total.

Para Medina-Guillen et al. (2021), com o efeito das didaticas estabelecidas durante a pandemia,
a funcdo docente passou a ser estabelecida em ordem ndo material, na perspectiva do produto, ato
inseparavel da producdo, promovida pelo educador. Para que a educacdo seja de fato, produtiva, cabe
uma relagcdo harmoniosa entre professores e alunos: Mediante esse novo panorama do ensino remoto,
enfatiza-se que as instituicbes compreendam o seu papel, ndo somente em relacdo ao uso das
tecnologias, mas permitindo recursos de acesso adequados para os docentes, de forma inclusiva e de
qualidade. Esse acesso deve ser garantido ndo apenas no periodo da pandemia, mas, na execucao das
aulas presenciais, com a utilizacdo de métodos eficazes, como ferramentas de qualidade na sala de aula
para promover o desenvolvimento do raciocinio critico e diferenciado (OZAMIZ-ETXEBARRIA et al.,
2021).

A falta de contato humano, a dificuldade de se adaptar as novas tecnologias e a pressdo por
resultados académicos contribuem para o agravamento desses problemas relacionados a saude mental
dos docentes. Por sua vez, a auséncia de um suporte emocional adequado por parte das instituicdes de
ensino pode ter agravado ainda mais a situacdo (OZAMIZ-ETXEBARRIA et al., 2021). Nesse sentido,
é fundamental que seja oferecido apoio psicolégico, com a promogdo de agdes de capacitacdo, grupos de
apoio e momentos de relaxamento e cuidado com a satde mental. Na proxima sec¢do indicamos nossos
encaminhamentos metodoldgicos, na busca por aprofundamentos sobre a situacdo da pratica docente,

em relacdo a satde mental dos profissionais no periodo pandémico.
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ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Desenvolvemos uma pesquisa de natureza qualitativa, pautada no tipo exploratério e com o
aporte da pesquisa bibliografica, como metodologia investigativa. Lembramos que nosso objetivo inicial
se direciona a analisar os desafios enfrentados pelos docentes, com o advento da pandemia da Covid-19,
a relacdo entre as tecnologias digitais e a aprendizagem, bem como, o impacto da sobrecarga de trabalho
no desempenho docente e salde mental. As questdes de pesquisa buscam compreender: quais 0s
impactos do ensino remoto em relacdo a satide mental de docentes, durante a suspensao das atividades
presenciais? Quais ac¢bes podem ser tomadas pelas instituicdes de ensino para a prevencdo e o
tratamento dos fatores que levam ao adoecimento docente no pos-pandemia?

A pesquisa bibliografica consiste na busca, selecdo e analise de informagfes disponiveis em
fontes bibliograficas sobre determinado tema de estudo. Com a utilizacdo desse instrumento, é possivel
apontar lacunas no conhecimento existente, confrontando diferentes pontos de vista e (re)conhecendo as
principais evidéncias indicadas pelas pesquisas ja publicadas anteriormente. A partir do entendimento
sobre a forma como determinada corrente tedrica tem tratado determinado tema, é possivel situar nossos
estudos dentro de um contexto mais amplo e fundamentar as hipéteses e orientagdes. Em nosso caso,
interessa-nos, sobretudo o periodo pos-pandémico, considerando possibilidades de atendimento e
acolhimento dos docentes pelo poder pablico e diregdo das escolas.

O levantamento bibliogréfico foi promovido nas plataformas: Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), Scientific Electronic Library Online (SciELO) e a plataforma PubMed,
arregimentada pela U. S. National Library of Medicine (NLM). Como recorte temporal, estabelecemos o
periodo compreendido entre 2020 e 2024, uma vez que estamos interessados na forma como a pandemia
de Covid-19 influenciou a satide mental dos docentes brasileiros. Para a filtragem, estabelecemos os
seguintes descritores: ‘saude mental e pandemia de Covid-19’, ‘docentes e satide mental na pandemia’,
‘docéncia e saude mental’, ‘docéncia e adoecimento mental’ e ‘ensino remoto e satude mental’. Esses
termos foram requeridos nos titulos dos trabalhos. Considerando esse processo de levantamento de
dados, anunciamos que nossa pesquisa volta-se apenas a selecédo e analise de dados secundarios.

Foram levantados inicialmente 237 trabalhos, entre artigos, teses e dissertagdes. Contudo, um
refinamento em relagédo ao recorte temporal e ao foco dos trabalhos: adoecimento mental durante a
pandemia em docentes, esse numero foi reduzido para 17 producdes. Dentre os textos descartados
encontram-se trabalhos com foco em grupos de idosos, estudantes e profissionais da saude. Esses
altimos, encabecam a grande parte das pesquisas realizadas, mostrando como as profissdes de

atendimento e cuidado sofreram com o periodo pandémico.
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A tabela 1 apresenta os quantitativos encontrados, a partir dos descritores utilizados nas

plataformas pesquisadas:

Tabela 1- Levantamento quantitativo expresso pelos descritores utilizados

Descritores Encontrados | Utilizados | Encontrados | Utilizados | Encontrados Utilizados
(BDTD) (BDTD) (SCIELO) (SCIELO) (PubMed) (PubMed)
‘satide mental e pandemia
de Covid-19’ 76 3 63 / 22 2
‘docentes e saud<_3 r,nental na 2 ) 33 3 2 1
pandemia
‘docéncia e satde mental’ - - 3 - 3 -
‘docéncia e adoecimento ) ) ) ) ) )
mental’
‘ensino remoto, e saude 3 1 29 2 1 )
mental
Total 81 4 128 10 28 3

Fonte: Elaboragéo propria.

A partir da filtragem inicial, restaram 17 bibliografias, dentre quatro dissertacfes, coletadas na
plataforma BDTD e 10 artigos encontrados na plataforma SciELO e trés artigos selecionados na
plataforma PubMed. Os textos utilizados em nosso processo revisional encontram-se no quadro 1,
disposto na péagina seguinte.

As bibliografias coletadas foram analisadas com a utilizagio do software Atlas.ti, em sua versédo
cloud. Essa ferramenta favorece a analise dos conteudos de materiais textuais ou audiovisuais nas
pesquisas qualitativas. Esse software permite uma combinacdo com a Analise de Conteudo, sob o
enfoque de Kleinheksel et al. (2020), método de anélise de dados qualitativos que consiste na
classificacédo e interpretacdo de mensagens, textos ou discursos, com o objetivo de identificar padrdes,
categorias ou temas recorrentes. Essa técnica pode ser aplicada de forma quantitativa, com a contagem e
a tabulacdo das ocorréncias de determinadas categorias, ou de forma qualitativa, pela interpretacdo dos
significados implicitos nos dados. A revisdo bibliografica fornece subsidios tedricos e conceituais para a
analise de contetdo, enquanto esta Ultima contribui para a interpretacdo e compreensdo dos dados
empiricos coletados.

A técnica divide-se em etapas: i) pré-analise; ii) exploracdo do material; iii) categorizacdo; e iv)
interpretacdo dos resultados. Na pré-analise, o pesquisador realiza uma leitura exploratoria do material,
identificando ideias-chave, palavras frequentes e temas recorrentes. Nesta fase, & importante estabelecer
0s objetivos da pesquisa e definir as unidades de analise. Apos a pré-analise, 0 pesquisador passa para a
exploracdo do material. Neste momento, sdo identificadas categorias de analise, ou seja, grupos de
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elementos que possuem caracteristicas semelhantes e podem ser agrupados de acordo com critérios pré-

estabelecidos. As categorias sdo construidas a partir dos dados coletados e permitem uma organizacéo
mais sistematica do contetudo (KLEINHEKSEL et al., 2020).

Quadro 1 - Sistematizacao bibliografica

Plataforma Titulo Autoria/ano Objetivos Natureza
A pandemia de Covid-19 e o impacto a salde Brito (2022) Aponta_r 0 impacto para as quest(‘yes que envolyen’l a saude mental que foi afetada pela Dissertagio
mental de docentes pandemia da Covid-19 nos docentes da drea de satde”.

Professoras do ensino municipal em Limeira - SP: “Abordar o trabalho e as vivéncias dos docentes no contexto escolar da rede municipal de
AT . . Carvalho N y o N ~ . "
vivéncias do trabalho na pandemia (covid-19) e (2022) ensino da cidade de Limeira - SP, considerando os desdobramentos destas questdes na Dissertagao
desdobramentos em salide mental saude mental”.
BDTD . j
Ensino remoto e salde mental de professores, “Analisar as relagdes entre o ensino remoto, saide mental e atividades de trabalho dos
. TN - Theodoro . I N s " . "
desafios, possibilidades e limites no contexto da (2022) professores no contexto da educagdo superior a luz da Psicologia Histérico-Cultural”. Dissertagado
educagéo superior
Salde mental e pandemia: um estudo com Rocha “Investigar e analisar a relagdo existente entre o exercicio do trabalho de ensinar e a salde
professores do Ensino Fundamental - Anos (2021) de pr fg” res dos An Sln(iciaiﬁ‘d lEn~in Fundamental’” Dissertagado
Iniciais do Municipio de Cascavel/PR © prolessores dos Anos fmiciais do knsino Fu © :
“Problematizar as repercussdes do ensino remoto na saude fisica e mental de docentes e
. . . Rietjens, gestores que estiveram afastados por motivos de doengas fisicas e mentais provocadas pela
Sindrome de Burnout no Ensino Remoto: . x x P . 3 >
~ PN Tartuci e atuacdo na educacdo e que estavam em exercicio durante o periodo da pandemia a fim de .
repercussdes na satde fisica e mental de docentes P ifi . d fi das imnlicacdes d 4o d . d Artigo
¢ gestores Procopio verificar o impacto do confinamento e das implicagdes deste modo de ensino para o quadro
(2024) de sintomatologia da Sindrome de Burnout no cotidiano dos profissionais da érea
educacional”.
Community therapy as a strategy for promoting “Compreender a percepcdo de docentes universitarios sobre a Terapia Comunitéria
7 Sena et al. N P M .
the mental health of professors in the COVID-19 (2023) Integrativa como estratégia de promog&o Artigo
pandemic da satide mental”.
Sindrome de Burnout, satisfagdo de vida, Toledo e “Investigar o nivel de Burnout, otimismo, autoestima e satisfagdo de vida no contexto de
autoestima e otimismo em docentes universitarios Campos pandemia em professores universitarios diante da necessidade de cumprimento das Artigo
durante o ensino remoto (2023) atividades académicas em formato remoto”.
Desenvolvimento profissional docente e educagéo Silvae “Investigar a atua¢do e desenvolvimento profissional de professores brasileiros durante o
bésica na pandemia de Covid-19 Santos ensino remoto emergencial na pandemia de covid-19, considerando aspectos como Artigo
(2023) condigdes de trabalho, de aprendizagem da docéncia e da saude mental”.
Saude docente na pandemia: um estudo de caso Coelho,
com p_roflsswnals do Ensino  superior da Marq_ues € “Discorrer sobre satide docente e qualidade de vida no trabalho”. Artigo
SciELO | Universidade Federal do Parana - setor litoral Wanzinack
(2022)
Fatores intervenientes na qualidade de vida | Santanaetal. | “Identificar os fatores intervenientes na qualidade de vida dos docentes de uma instituicéo Attico
docente durante a pandemia da COVID-19 (2022) educacional piblica federal brasileira durante a pandemia”. g
COVID-19: emergency remote teaching and Santos, Silva “Refletir a respeito das experiéncias do ensino remoto emergencial pelo corpo docente
university professors’ mental health e Belmonte universitario e dos impactos na satde mental desses profissionais durante a pandemia da Artigo
(2021) COVID-19”.
Prevaléncia e fatores associados aos sintomas de Freitas et al “Estimar a prevaléncia e os fatores associados aos sintomas da depressdo, ansiedade e
depressdo, ansiedade e estresse em professores ! estresse em professores universitarios da area da satide no periodo da pandemia da COVID- Avrtigo
e . (2021) "
universitarios durante a pandemia da COVID-19 197,
Salde mental de docentes universitarios em Gomes et al. “Refletir acerca dos eventos relacionados ao processo de trabalho que comprometem a Attigo
tempos de pandemia (2020) satide mental de docentes de Instituicdes de Ensino Superior (IES) em tempos de covid-19”. 9
Saude mental de docentes em tempos de Pereira, “Pretendemos tecer consideragdes acerca
pandemia: os impactos das atividades remotas Santos e do impacto da pandemia na satide mental de professores, tendo como objeto de reflexéo as Attigo
Manenti atividades remotas”. 9
(2020)
The COVID-19 pandemic and teachers' work: Matias et al “Compreender a percep¢do de professores universitarios sobre os efeitos da pandemia da
perceptions of teachers from a public university in . COVID-19 para a rotina de trabalho e para a satde dos docentes de uma universidade Avrtigo
N (2023) - o -
the state of Sdo Paulo publica no estado de Sdo Paulo”.
Permanent health education actions in pandemic Vieira et al “Avaliar as acOes de educagdo permanente em salde referentes aos planos de contingéncia
PubMed times: priorities in state and national contingency (2023) . nacionais e estaduais para enfrentamento da pandemia da COVID-19 no Brasil”. Avrtigo
plans
High prevalence of burnout syndrome among . “Descrever caracteristicas do trabalho remoto, situagao de saiide mental e qualidade de sono
. . . . Pinho et al. . ; - :
medical and nonmedical residents during the (2021) na pandemia da Covid-19 em docentes da Bahia”. Artigo
COVID-19 pandemic

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Na terceira etapa, realiza-se a categorizacdo, a partir da qual as unidades de analise sdo
classificadas de acordo com as categorias definidas anteriormente. Neste processo, sdo estabelecidas
relacbes entre as diferentes categorias, permitindo uma compreensdo mais profunda do contetdo
analisado. Nesta etapa sdo identificados padrées, tendéncias e significados presentes nos dados. Por fim,
a Ultima etapa da Analise de Conteldo € a interpretacdo dos resultados. Neste momento, realiza-se a
andlise dos dados categorizados e busca compreender o significado dos padrdes identificados. Neste
momento, séo relacionados os resultados obtidos com os objetivos da pesquisa, de forma a produzir
conclusdes validas e consistentes (KLEINHEKSEL et al., 2020).

A construcdo de unidades de registro, a partir da adocao de unidades de significacdo, viabilizadas
pelo software favorece a codificacdo. De acordo com Walter e Bach (2015), essa ferramenta nédo visa
automatizar, fundamentado apenas na inteligéncia artificial, a producdo das pesquisas, mas oferecer um
suporte para as interpretagdes possiveis. “Quanto a realizag¢do de inferéncias e interpretacées dos dados
tratados, ultima etapa, o Atlas.ti a facilita por meio das associa¢@es criadas durante a etapa anterior e do
uso de representacdes graficas dessas relagdes na forma de redes” (WALTER; BACH, 2015. p. 284). Os
textos foram convertidos em arquivos em formato PDF, com a utilizagdo de unidades de hermenéutica.

Construimos um roteiro, que foi integrado a ferramenta, pautado em nossas questdes de
pesquisa: i) quais os impactos do ensino remoto em relacdo a saude mental de docentes, durante a
suspensdo das atividades presenciais? ii) Quais acfes podem ser tomadas pelas instituicdes de ensino
para a prevencdo e o tratamento dos fatores que levam ao adoecimento docente no pos-pandemia? Essas
questdes foram delimitadas para uma melhor codificacdo, com base nos termos: i) impactos do ensino
remoto; ii) salde mental durante a pandemia; iii) adoecimento docente na pandemia de Covid-19; iv)
prevencdo e tratamento; e v) adoecimento pos-pandemia. Os resultados foram tabulados e sua inferéncia
foi levantada a partir de processos interpretativos pautados na verificacdo da situacdo investigada. A

seguir, indicamos os resultados de nosso processo revisional.

ADOECIMENTO MENTAL DE DOCENTES NA PANDEMIA DA COVID-19

A presente secdo apresenta uma analise das bibliografias selecionadas em nossa revisdo
bibliogréfica. Os textos levantados possibilitaram novas discussdes e possibilidades de aprendizagens, a
partir do uso das tecnologias remotas nas questdes emergenciais de barreiras e facilitadores na
aprendizagem, considerando as necessidades impostas por essa crise sanitaria. Brito (2022) investigou
267 docentes que atuam no ensino superior, na area da saude. Dentre os participantes, 49,3% das

mulheres se disseram insatisfeitas com a saide mental no periodo, algo que incorreu em prejuizos na
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alimentacdo em 54% dos casos, padrdes de sono inadequados (65,6%), uso de medicagdo psicotropica
(58,7%) e interferéncias, sobretudo, nos dominios emocionais (58,4%) e sexuais (70,4%). Para o autor, a
pratica de atividades fisicas pode ser utilizada como uma estratégia para que os quadros identificados
ndo evoluam para o ambito da depressdo. A ampla divulgacdo de noticias, principalmente as falsas e

alarmistas, apenas piorou a situacdo. Para Brito (2022, p. 51),

Observa-se que, apesar do momento desafiador e tenso da pandemia, visto nos noticiarios e em
outras formas de disseminagdes de contetidos, maior parte dos docentes ndo procurou por ajuda
especializada e ndo fizeram uso de medicacBes psicotrdpicas, pode refletir como obstaculos ao
autocuidado no tocante a salde mental, visto que, a principal area de interferéncia da Covid-19
sob o ponto de vista dos docentes foi a emocional, perpassando também pela area social, fisica,
financeira, sexual e espiritual.

Por sua vez, Carvalho (2022) expressa 0 que as emocdes e 0s sentimentos humanos, como a dor
e o sofrimento, se instala em todos os ambitos da vida prética, sobretudo, no trabalho. Algumas das
fontes das doencas ocupacionais sdo a sobrecarga de trabalho, a falta de valorizacdo (pessoal e salarial)
e a indisponibilidade de amparo técnico e emocional na realizacdo das atividades. O periodo da
pandemia intensificou a exploracdo e a precarizacdo da fungdo docente e 0 acompanhamento de 16
docentes de Educacdo Bésica de Limeira (SP) indicou que o cenario proporcionou o isolamento e a
alienacdo destes, em face de suas funcGes, sem o devido amparo para o enfrentamento profissional e
mental.

E possivel compreender, a partir do fragmento a seguir, que as sucessivas reestruturacdes
impostas pela pandemia, além de todo o periodo de incerteza presente, proporcionou interferéncias
negativas na salde mental dos docentes. Contudo, a autora identificou nas falas dos participantes, a
tendéncia a individualizacdo do enfrentamento, sem a devida percepcdo das responsabilidades coletivas,

na esfera pablica, perante aos prejuizos:

As vivéncias do trabalho das professoras na unidade escolar revelaram que o trabalho excede o
papel de suprir as necessidades béasicas, somando-se a valorizagdo do uso dos afetos e
competéncias. As participantes ao narrarem sobre o proprio trabalho descortinam um quotidiano
permeado tanto por reestruturagdes, como as determinadas frente ao cenério da pandemia em
fungdo do coronavirus, descontentamentos quanto a infraestrutura, dificuldades e inquietacfes
percebidas na relacdo entre professoras e aluno e entre as professoras e as familias dos alunos
(CARVALHO, 2022, p. 85).

Theodoro (2022) enfoca como as areas da saude e da educacdo foram afetadas pelo periodo
pandémico, tendo em vista a pluralidade nas responsabilidades e a complexa relacdo estabelecida com

os individuos, mediadas pelos profissionais da salude e da educacdo. Desta maneira, a pesquisa enfoca as
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condicdes nas quais docentes de universidades publicas foram condicionados, por meio de uma revisdo
bibliografica. Em demasia, foram relatadas situac@es nas quais os profissionais foram exclusivamente
responsabilizados por seus quadros mentais, como uma forma de fuga da responsabilizagcdo pelas
instituicdes e drgdos publicos.

Por um lado, o contexto possibilitou certo avanco nas praticas pedagogicas, principalmente em
relacdo a adocdo das novas tecnologias na educagdo. Por outro lado, as condi¢cBes de trabalho
mostraram-se precarizadas, aumentando o sofrimento psiquico. Esses, constituem reflexos do impacto
dos processos de producdo capitalista sob a vida, reduzindo as relagdes humanas ao mercado. As
confusdes entre a vida profissional e pessoal também representam um relato constante, conforme aponta

Theodoro (2022, p. 146) no fragmento a seguir:

Nessa realidade, a partir dos estudos analisados, inferimos que o professor se sente pressionado a
estar disponivel integralmente para o trabalho e a se manter “conectado” a instituicao. Por vezes,
realiza jornadas de trabalho estendidas e, recorrentemente, se vé& em contato com alunos e
colegas por meio de celulares e email, mesmo ap6s o fim do expediente, 0 que repercute em sua
vida afetiva e tende a prejudicar e empobrecer seus relacionamentos e sua participagdo social e
politica. Esses fatores somam-se a outros, tais como: a necessidade de cumprir metas com prazos
cada vez menores; 0 excesso de pressdo para a entrega de demandas; e a instabilidade econdémica
do pais. Tais questdes contribuem significativamente para o aumento da ansiedade e colaboram
para os altos niveis de estresse, de desgaste emocional e de prejuizos no desempenho pessoal e
profissional.

Em concordancia, Rocha (2021) investiga docentes da Educacdo Basica em Cascavel (PR),
visando compreender as repercussdes para a salde mental destes. Participaram 170 individuos, atuantes
em 20 instituicBes. O estudo mostra que o distanciamento das préaticas pedagogicas da funcdo social da
escola, impactaram a capacidade de aprendizagem dos estudantes, causando frustracbes aos docentes,
levando a reproducdo mecanica dos conteddos e na acumulacdo de tarefas burocraticas. As atividades
profissionais fundiram-se com as funcdes pessoais e profissionais, incorrendo na sensacdo de
esgotamento, humor deprimido e ansiedade pela percep¢do de ndo cumprimento de todas as metas
estabelecidas.

Dentre os participantes da pesquisa de Rocha (2021), 90% dos participantes indicou a percepgao
das repercussdes em sua salude mental, cabendo um apoio psicolégico que, quando buscado, o é de
maneira individual e ndo assistida pelas instituicdes de ensino. Dentre as dificuldades vivenciadas pelos
participantes encontram-se: a preocupacdo com a saude dos familiares e entes queridos (77,6%), a
preocupacdo pelo risco de contdgio (71,2%), o excesso de atividades pessoais, domésticas e
profissionais (69,4%), as dificuldades em lidar com as demandas pessoais, profissionais e familiares

(57,1%), a angustia na visualizacdo de noticias sobre o tema propagadas pela midia (51,2%), dentre
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outros fatores. A presenca fisica, aspecto antes nao tdo notado, passou a ser considerado pelos docentes
como fundamental para o desenvolvimento de suas atividades de mediag&o.

A pesquisa de Rietjens, Tartuci e Procopio (2024), a pandemia incorreu em diversas notificacoes
de Sindrome de Burnout, fruto da sobrecarga de trabalho e da inseguranca instalados. As experiéncias
narradas por cinco docentes da rede municipal de uma cidade de Goias (GO) evidenciam o aumento do
estresse e desgaste emocional, uma vez que o espago-tempo durante o periodo se confundiu, em termos
de atividades e papeis desempenhados pelos docentes. Esses relatos enfocam as dificuldades na
separacdo entre a vida pessoal e profissional, bem como, a falta de suporte técnico e emocional,
incluindo, um processo de desvalorizacdo docente, algo que apenas dificulta as estratégias pautadas no
bem-estar e melhora das condigdes de trabalho desses profissionais.

A pesquisa evidencia a necessidade de diretrizes que favorecam o atendimento dos docentes em
situacBes semelhantes, munindo-os com formacdo e oferta de elementos materiais que viabilizem seu
trabalho. A incidéncia de transtornos mentais foi agravada no periodo, gerando, inclusive, a realocagédo
dos profissionais que participaram da pesquisa de Rietjens, Tartuci e Procdpio (2024) a atividades de
gestdo ou realocacdo em outra escola. Cabe a valorizacdo da figura docente, com a adocdo de medidas
de prevencdo de Burnout e outros transtornos. “A prevencdo ao desgaste emocional € essencial;
dentre as opcbGes de tratamento estd a reorganizacdo do trabalho, rotina de exercicios fisicos e
tratamento psiquiatrico e psicologico [...]” (RIETJENS; TARTUCI; PROCOPIO, 2024, p. 18).

O texto de Sena et al. (2023) investigaram os impactos da pandemia na saide mental de oito
docentes do curso de enfermagem da Universidade do Sudoeste da Bahia (BA). As caréncias na
interacdo foram uma queixa corrente. Em funcdo disso, a realizacdo de 12 rodas de Terapia
Comunitaria, com a utilizacdo dos meios virtuais, favoreceu o compartilhamento das demandas fisicas e
psicossociais e as discussdes coletivas. Esse modelo de acesso e cuidado € indicado pelos pesquisadores
como uma pratica complementar a atencdo basica da satde. A pesquisa ressalta ainda a importancia do

didlogo para a construcdo das subjetividades humanas:

O que se configurou terapia na percepcao das docentes que participaram desse estudo foi a
intersubjetividade, a intercorporalidade, o entrelacamento, a convivéncia que permite a
retomada do corpo sensivel e torna possivel a coexisténcia. Assim, reconhecemos o
potencial das rodas para produzir encontro entre “iguais”, entre semelhantes em um mesmo
contexto de trabalho, o que faz ver o igual e o diferente que produz esperanca, coragem, alivio,
forga, otimismo, a0 mesmo tempo em que mobiliza a resiliéncia, a autoestima e o bem-estar
(SENA et al., 2023, p. 8).

Toledo e Campos (2023) abordaram os casos de sindrome de Burnout de 98 docentes

universitarios, a partir do uso de um questionario que mediu o nivel de satisfacdo de vida e a autoestima.
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Esses docentes, em sua maioria, sdo vinculados a cursos da area da saude. A pesquisa mostra o acimulo
de fungBes na promocdo de atividades que estdo além das aulas ofertadas, com o aumento das
disciplinas. A autoestima desses docentes apareceu abaixo da média esperada. N&do foram relatados
casos de Burnout. Contudo, foram identificadas a falta de realizacdo profissional e a exaustdo
emocional. “os docentes relataram dificuldades para além da falta de interacdo com os alunos, tais como
falhas na comunicagdo com a instituigdo, excesso de reunides extracurriculares, falta de preocupacéo da
universidade com o acolhimento dos trabalhadores e precariedade dos sistemas académicos utilizados”
(TOLEDO; CAMPQOS, 2023, p. 12).

Em contrapartida, o texto de Silva e Santos (2023) investiga, com 0 uso de questionarios, a salde
mental de 364 docentes na Educacdo Bésica, apontando a pouca experiéncia destes com o uso das
tecnologias, principalmente para a mediacdo pedagdgica, bem como, a falta de apoio e condi¢des
trabalhista adequadas. Como a formacao inicial e continuada ndo se ocupava, em geral, das pautas que
passaram a vigorar antes do periodo pandémico, as (auto)formacg6es foram buscadas de forma individual
e custeio proprio dos docentes. A salde mental figura com uma relacdo direta a busca de sentido na

vida. Conforme apontam:

[...] as mudangas ocorreram em meio a auséncia ou pouca experiéncia da maioria dos docentes
com ensino ndo presencial e/ou uso de tecnologia digital, caréncia de apoio e condigdes de
trabalho adequadas, e a salde mental suscetivel a ser/estar afetada dado o novo cenario mundial,
seja no contexto profissional ou pessoal. A formacdo oferecida aos professores pelas instituicbes
educativas foi insuficiente em grande parte para atender as demandas, provocando a necessidade
de (auto)formagdes complementares. Os saberes didaticos demonstraram ter um papel
fundamental nesse contexto e os saberes oriundos da experiéncia foram indispensaveis na
aprendizagem da docéncia. A seguir, discutimos detalhadamente os principais pontos (SILVA,;
SANTOS, 2023, p. 14).

Para Coelho, Marques e Wanzinack (2022), a pandemia causou 0 aumento do estresse laboral e
da ansiedade nos docentes, afetando-os fisica e emocionalmente. Em fungéo disso, cinco docentes da
Universidade Federal do Parand (UFPR) foram indagados sobre as adversidades vivenciadas. A
pesquisa também evidenciou uma relacdo entre o agravamento do estresse ao sedentarismo, uma vez
que as atividades fisicas foram uma busca recorrente dos participantes. “A maioria dos docentes
entrevistados relatou que a alta demanda de trabalho e a falta de descanso aos fins de semana foi um
gatilho para que ocorresse 0 aumento do estresse laboral. Além das condi¢des inadequadas de trabalho,
visto que, os docentes tiveram que adaptar seu espaco familiar para lecionar aos discentes (COELHO;
MARQUES; WANZINACK, 2022, p. 18).

Por sua vez, Santana et al. (2022) enfoca 20 docentes na Educacdo Basica, indicando a forma

como a pandemia realizou interferéncias na qualidade de vida destes. O estudo mostra algumas queixas
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principais como: a sobrecarga no trabalho, mudancas bruscas na rotina, aprendizagem apressada acerca
do uso das tecnologias, desgastes relacionados as metodologias utilizadas e impactos na saude fisica e
mental. Por sua vez, o contexto de crise fomentou a aproximacdo familiar e o0 autoconhecimento.
“Infere-se a importancia do monitoramento relacionado as condic¢des de salde e qualidade de vida dos
docentes, durante este periodo, por parte das Instituicbes de Ensino e pelo préprio profissional, sob o
ponto de vista de adogdo de medidas que possam melhorar estas condi¢des e prevenir o adoecimento”
(SANTANA et al., 2022, p. 34).

Em dialogo com as perspectivas discutidas, Santos, Silva e Belmonte (2021) realizaram uma
revisdo bibliografica, voltada ao entendimento dos impasses encontrados por docentes ao longo da
pandemia em uma instituicdo de Ensino Superior. O texto enfoca novas exigéncias colocadas para a
pratica docente, repercutindo na rotina estabelecida no entre-lugar, escola e residéncia. A imposicao de
novas exigéncias aos profissionais, com o acumulo de trabalho e extrapolacdo da carga-horaria
desencadeou diferentes impasses psicologicos, afetando-os em niveis fisico, mental, afetivo, financeiro e
motivacional. Para tanto, cabe a construcdo de estratégias pautadas nas reflexdes e trocas, mediadas pelo
suporte do poder publico e instituicGes de ensino.

E inegavel o protagonismo docente, frente aos desafios da pandemia, atravessados pela
imposicdo de um sistema capitalista que torna precaria a acdo docente, intensificando as dificuldades

encontradas:

As novas exigéncias educacionais, mediadas pelo sistema capitalista contemporaneo,
evidenciaram a precarizacdo da atividade docente e o aumento da carga horéria online
involuntéaria, estando o docente conectado e envolvido com suas atividades por um periodo de
tempo muito maior e sem remuneracdo prevista. Este modelo empresarial de ensino,
caracteristico das organizacdes de ensino superior privadas, impacta ndo apenas nas dimensfes
financeiras, afetivas e éticas dos docentes, como também nas dimensBes motivacionais, levando
ao desanimo, a depressdo, a ansiedade e a exaustdo (SANTOS; SILVA; BELMONTE, 2021, p.
5250).

O texto de Freitas et al. (2021) enfoca os sintomas de depressdo, ansiedade e estresse em 150
professores universitarios da area da saude. A predominéncia de individuos do sexo feminino (74%), em
detrimento de individuos do sexo masculino é latente. Cerca de 50% dos individuos relataram sintomas
depressivos, 37,4% indicaram sintomas de ansiedade e 47,2% apontam para sintomas de estresse. A
depresséo relaciona-se ao trabalho em mais de uma instituicdo, algo que agrava ainda mais o acumulo
de fungdes. Para os autores, as areas que atuam diretamente com o atendimento ao pablico estdo mais
sensiveis a reacdo de fatores psicossomaticos, algo que explica, por exemplo, o nimero de afastamentos

de docentes no periodo de enfoque:
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Os profissionais envolvidos em atividades em que ha o contato direto com o publico, como os da
educagdo e da salde, estdo mais expostos aos riscos psicossomaticos. Na area da educacéo,
sintomas de depressdo, ansiedade e estresse sdo considerados como 0s principais motivos de
afastamento de professores, pois a cada dia esse nimero cresce por causa da sobrecarga e da
forma como as atividades sdo impostas no ambiente de trabalho, fatores esses que tém
contribuido para o adoecimento dos docentes (FREITAS et al., 2021, p. 284).

Outro estudo, configurado como um ensaio tedrico, que também abordou o ensino superior foi o
trabalho de Gomes et al. (2021), indicando que alguns eventos comprometeram a salude mental dos
docentes, como por exemplo: a falta de habilidades no manuseio das tecnologias, a autocobranga e
pressdo impostas pelas instituicGes de ensino e a necessidade de gerenciamento e equilibrio entre os
afazeres domeésticos e laborais. Tais fatores contribuem, sobremaneira, para o adoecimento mental dos
docentes, cabendo processos de gestdo pautados na identificacdo prévia dos indicios de sofrimento
psicoemocional, bem como, a intervencgdo nos casos em que esses fatores forem identificados.

O texto de Pereira, Santos e Manenti (2020) ressalta a forma como a pandemia interferiu nas
relaces sociais estabelecidas entre os individuos, explicitando que na educagdo nao foi diferente. Em
face disso, os autores refletiram sobre a saude mental de docentes que estavam atuando no Ensino
Remoto, a partir das indicacfes legislativas emanadas pelo Ministério da Educacdo que, conforme
apontam, sdo atravessadas pelas politicas brasileiras pautadas no neoliberalismo e estimulo a exploracao
da mdo de obra. A falta de investimentos voltados a instrumentalizacdo docente, nos ambitos
pedagdgico, psicoldgico e tecnoldgico dificultam uma articulacéo satisfatoria e virtual.

Em funcdo disso, as acbes preventivas, capazes de promover a salde e o bem-estar docente,

sobretudo durante a efervescéncia da crise, seriam capazes de favorecer mudancgas importantes:

Sabemos que a educagdo e o0s educadores atualmente atravessam dias de obscuridade,
tanto no que diz respeito a completa auséncia de protocolos, diretrizes, politicas,
formagdes e destinacdo de recursos publicos capazes de suprir as novas demandas inerentes a
este contexto pandémico, quanto pela inexistente estrutura adequada a implementacéo desta nova
metodologia de ensino. Tais complicadores ressoam diretamente na conjuntura de oferta e
acesso deste ensino remoto a populacdo brasileira, em especial, nas periferias e classes
sociais mais pobres, de modo a escancarar e acentuar 0 cenario de desigualdades e
disparidades ja existentes na Educacdo oferecida em nosso pais (PEREIRA; SANTOS;
MANENTI, 2020, p. 31).

Em articulagdo, Matias et al. (2023) aborda a rapida transi¢éo para o ensino remoto, ocasionando
a sobrecarga de trabalho lancada aos docentes. Em vista disso, 17 docentes universitarios do Estado de
Séo Paulo, ligados as ciéncias humanas, bioldgicas e exatas foram investigados. A pesquisa indicou as
mudancas nas rotinas de trabalho desses profissionais, principalmente em relacéo as dificuldades para o

estabelecimento de limites entre o pessoal e o profissional, as alteracbes proporcionadas pelo
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questionamento das dinamicas na relacdo professor-aluno, em seu aspecto mediativo, a percepcdo do
tempo/espaco, com a destituicdo do contexto universitario e as preocupac¢des com a qualidade do ensino
ofertado e as angustias acerca do medo do contégio e frustracdes nas atividades laborais.

De acordo com Matias et al. (2023), caberia, entdo, as instituicGes acerca da necessidade de
elaboracdo de propostas especificas para o aprimoramento das dinamicas comunicativas, a promocao da
salde mental dos docentes e a inclusdo, no planejamento institucional, de ferramentas que auxiliem na
diminui¢do dos impactos de crises futuras, pautadas na sustentabilidade. “Aos estressores relacionados
as transformacdes da dindmica de trabalho, soma-se os estressores advindos do contexto da pandemia
em si, que tendem a desencadear sentimentos de angustia e medo, com impacto importante na saude
mental” (MATIAS et al., 2023, p. 538).

Por sua vez, Vieira et al. (2023) indicam que os planos promovidos para a orientacdo das
atividades, durante o ensino remoto, voltaram-se, em tese, a preservacdo da qualidade de vida dos
profissionais. Contudo, as dificuldades em uma reorganizacédo do trabalho, em carater de urgéncia, como
ocorreu, evidenciam as fragilidades das politicas desenvolvidas. As agdes pautaram formacdes
superficiais, voltadas a capacitacdo docente sobre gripes virais e biosseguranca. Esses conhecimentos
sdo necessarios. Contudo, outras necessidades foram colocadas pela pandemia, como uma formacéo
voltada a utilizacdo das tecnologias digitais, adaptacdo dos contetdos a elas, além da disponibilizacdo de
recursos financeiros que promovam a continuidade das praticas educativas durante e apds o periodo
pandémico.

Outrossim, projetos pautados na problematizacdo das jornadas excessivas de trabalho, promocéao
e assisténcia, em termos de saide mental também foram desprezados. Os autores acreditam em uma
relacdo entre o Ministério da Salde e as secretarias de educacdo, com vistas a construcdo de
planejamentos de médico e longo prazo, visando a formacgdo e preparacdo, inclusive, para outras
ocorréncias endémicas.

O ultimo estudo analisado, produzido por Pinho et al. (2021), verificou a salde mental e a
qualidade do sono de 1.444 docentes na Bahia (BA) na Educacdo Basica. Notou-se a baixa adequacdo
aos preceitos do trabalho remoto como a indisponibilidade de pacotes de internet ou dispositivos de
acesso, aumento da jornada trabalhista, dentre outros. O publico feminino ainda relatou a acumulagéo
das funcdes profissionais e domésticas. Por sua vez, foram comuns, as crises de ansiedade, 0 mau humor
e a ma qualidade do sono. Assim como 0s outros trabalhos, este enfoca a importancia de politicas de
atendimento adequado a esses profissionais. “A pandemia da Covid-19 evidenciou que € preciso
estabelecer acdes de enfrentamento para situacfes de calamidade pablica na educacdo, de medidas de

regulagdo do TR [trabalho remoto] e de protecdo a saude docente” (PINHO et al., 2021, p. 13).
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Passamos a estabelecer algumas consideraces acerca das bibliografias levantadas. Conforme
indicado no quadro 2, uma das distingdes iniciais realizadas sobre os textos examinados é o nivel de

ensino no qual se encontravam os docentes pesquisados:

Quadro 2 - Nivel de ensino enfocado pelas bibliografias levantadas

Educagéo Basica Educagéo Superior

BDTD SciELO PubMed BDTD SciELO PubMed

Sena et al. (2023)

Silva e Santos (2023) Toledo e Campos (2023)
Santana et al. (2022) Freitas et al. (2021)
Carvalho (2022) Vieira et al. (2023) | Brito (2022) Matias et
Rietjens, Tartuci e Gomes et al. (2021) al. (2023)
Rocha (2021) Procdpio (2024) Pinho et al. (2021) | Theodoro (2022) '
Santos, Silva e
Pereira, Santos e Manenti Belmonte (2021)
(2020)

Coelho, Marques e
Wanzinack (2022)

Fonte: Elaboragao propria.

Percebe-se um relativo equilibrio na abordagem entre os niveis de ensino, com a indicacdo de @
desafios comuns entre docentes da Educacdo Basica e Ensino Superior. Esse fato mostra que todos os
niveis de ensino foram afetados de forma parecida, quanto as interferéncias na saide mental dos
docentes brasileiros. Os quadros de interferéncia na qualidade de vida e saude mental sdo frequentes.
Contudo, eles estdo presentes, principalmente nas docentes do sexo feminino.

A producdo de nosso processo analitico levou em consideracdo a tabulacdo dos trabalhos, com o
auxilio do software Atlas.ti. Indicamos no quadro 3 os principais indicios evidenciados por meio da
ferramenta, considerando as questbes elaboradas previamente, os indicadores fomentados pelas
pesquisas analisadas, bem como, uma definicéo dos indicadores apresentados.

Por sua vez, conforme indicado na tabela 2, consideramos que os impactos langados pela
pandemia na acdo docente intensificaram a precarizacdo da fungéo docente, sem um suporte adequado e
com ampla acumulacdo das responsabilidades. Esse quadro favoreceu o aumento das incertezas sobre o
futuro, gerando a ansiedade e a depressdo, com casos de afastamento e inclusdo de medicagédo
controlada, as expensas dos proprios docentes. A pandemia repercutiu na confusdo entre os papéis
pessoal e profissional, com uma disponibilizacdo ampla dos profissionais, sobrecarregando-os, em
relacdo as suas atribuicdes em outras esferas da vida. De acordo com Medina-Guillen et al. (2021), ndo
houve uma preparacdo ao longo da rpida transicdo para o ensino remoto, algo que tornou a crise ainda

maior.
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Quadro 3 - Indicadores ressaltados a partir das questdes de pesquisa
Questdes Indicadores Definicdo
O sentimento de isolamento foi intensificado no periodo pandémico,
uma vez que os docentes passaram a realizar o servico de forma
Sobrecarga e isolamento | solitaria, por um periodo maior de tempo, sem as interagdes sociais,
tdo importantes aos seres humanos. Intensifica-se, desta forma, o
estresse, em face da rapida adaptacdo imposta, sem o devido suporte.
As fronteiras entre a vida pessoal e profissional foram reduzidas, ou
até, confundidas, tornando-se difusas. Foram notadas dificuldades no
estabelecimento de limites claros entre o trabalho e o descanso,
resultando na exaustdo emocional e fisica, fatores que fomentam a
ansiedade e a depresséo.
A falta de apoio do poder publico e das institui¢des de ensino, fator
Suporte e conexdo que poderia reduzir os danos causados pela pandemia de Covid-19,
emocional repercute na falta de agBes voltadas ao suporte emocional dos
docentes, tornando-os vulneraveis, solitarios e exaustos.
Algumas poucas a¢des voltadas ao suporte emocional e psicoldgico
foram levantadas, cabendo o desenvolvimento de estratégias situadas,
com a atuacdo de profissionais da salde mental capazes de
Suporte emocional e instrumentalizar o corpo docente sobre como lidar com a situagao.
psicoldgico Esse suporte é fundamental, inclusive, ap6s o retorno presencial, ja
que a pandemia deixa marcas que perduram, como os afastamentos
que ndo findaram e o aumento do consumo de medicamentos
Quais acbes podem ser controlados.
tomadas pelas instituicGes As instituicbes devem ser municiadas para a promog¢do da
de ensino para a prevencéo e Flexibilizacio das flexibilizacdo das demandas, oportunizando o ajustamento das
o0 tratamento dos fatores que d ¢ politicas sanitarias a realidade pessoal e profissional dos docentes. A
. emandas de trabalho | . .
levam ao  adoecimento indicacédo de programas voltados ao retorno gradual do trabalho pode
docente no pds-pandemia? contribuir com a recuperacédo de guadros de adoecimento mental.
Os programas de formacdo continuada apresentam-se como uma 480
alternativa importante para oportunizar 0 desenvolvimento
Formagédo e profissional e o fortalecimento das habilidades socioemocionais dos
desenvolvimento professores. A construgdo de espacos de didlogo e troca de
docente experiéncias, as formagGes sobre o controle emocional e 0 uso das
tecnologias no processo educativo favorecem uma relagdo de
confianca e amparo institucional.

Quais os impactos do ensino
remoto em relagdo a saude
mental de docentes, durante Vida profissional e
a suspensdo das atividades social

presenciais?

Fonte: Elaboracéo propria.

O estudo de Akour et al. (2020) corrobora com os desafios levantados, sumarizando alguns,

expressos na tabela 2, como os principais, dentre os desencadeadores de transtornos mentais:

Tabela 2 - Desafios comuns do ensino remoto/a distancia percebidos pelos participantes

Item Frequéncia Percentagem
Os exames online aumentam o probabilidade de trapacear entre os alunos, o 317 830
gue € injusto ‘
A necessidade de mais tempo e esforco para exames de design justo e
Y 229 59,9

ferramentas de avaliacdo
Invasdo da privacidade 226 59,2
Interacdo reduzida com os alunos 221 57,9
Comunicacdo ineficaz com grande nimero de alunos ou colegas 188 49,2
Ansiedade com a qualidade da internet, o atendimento ofertado e as

) 169 44,2
videochamadas
Falta de competéncia tecnoldgica e treinamento para usar plataformas de e- 6 120
learning ’

Fonte: Akour et al. (2020).

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VI, vol. 18, n. 52, Boa Vista, 2024




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

A precariedade para a realizacdo de concursos ou contratacdes temporarias para a substituicdo
desses profissionais, sobrecarregou ainda mais os docentes que permaneceram em atuacdo. Neste
sentido, os desafios dos docentes diante da pandemia, ilustrados pela tabela 2 estéo relacionados ao
manuseio das tecnologias remotas, gerando distanciamento do seu campo de trabalho original, calcado
pelo acesso presencial, perpetuando a anulacdo do outro que, desliga os dispositivos de apresentacédo
como a camera, perfazendo no ndo comprimento das atividades, tornando a relagdo professor-aluno
distante, com baixo desempenho. A satisfacdo nas relagdes sociais e interpessoais sdo relevantes nos
construtos da praxis docente, partindo de desafios e possibilidades diante da relagdo com o trabalho
exercido, no espaco fisico e virtual, proporcionando auxilio e praticidade (AKOUR et al., 2020).

Poucas foram as acOes efetivas, promovidas para a diminui¢cdo dos desafios enfrentados no
periodo. Destacamos a construcdo de encontros colaborativos, com o compartilhamento de experiéncias,
como frutifero, apesar de raro nos estudos examinados. O que se nota é a auto responsabilizacdo docente
que se comprometeu, inclusive, com a aquisicao e custeio de dispositivos de acesso a internet e pacotes
de dados, bem como, buscou por aprendizagens, por iniciativa prépria, acumulando as funcbes de
docente, com a roteirizacdo e a edicdo de videos e a criacdo de ferramentas avaliativas online. Os
afastamentos por salde, aposentadorias ou mesmo 6bitos, em decorréncia da Covid-19, sobrecarregou
ainda mais as rotinas dos docentes em atuacao.

De acordo com Caceres-Pifialoza (2020), ha uma situacdo de vulnerabilidade constante, que
requer um ensino mais empatico e assertivo, capaz de estimular a motivagdo e a afetividade nas
estratégias educacionais. Em funcdo disso, o apoio emocional, considerando esse aumento da
vulnerabilidade e a possibilidade de desenvolvimento de transtornos mentais. Cabe a adoc¢do do apoio
emocional, juntamente a busca por novas estratégias e metodologias pedagdgicas que potencializem o
trabalho docente, em articulacdo com as familias dos docentes e estudantes, envolvendo-os na busca
pelo contato dialogico e respeitoso.

Dentre as estratégias indicadas de enfrentamento, ao longo da leitura das bibliografias,
encontram-se 0 apoio institucional, com atividades voltadas ao compartilhamento das experiéncias
coletivas e voltadas a prevencgédo e tratamento dos aspectos psicossomaticos, derivados das crises de
ansiedade e depressédo, apoio familiar, escuta ativa, reestruturacdo do planejamento docente, oferta de
dispositivos e pacotes de dados de internet a docentes e discentes, planejamento prévio para a ocorréncia
de crises futuras, uma vez que ndo sabemos quando outra crise como essa sera instalada sobre nossa
sociedade, readequacéo profissional e atendimento psicologico no pés-pandemia, visando diminuir 0s
efeitos traumaticos no periodo, evitando que processos de adoecimento ndo tratados interfiram na

atuacdo docente no modelo presencial
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Como premissas futuras, acreditamos que o debate acerca da inclusdo das novas tecnologias,
aliado a preservacdo da salde mental docente deva ser uma constante, sobretudo nos cursos de formagéo
inicial e continuada. E de fundamental importancia que os gestores publicos utilizem se tornem
sensiveis a precarizacdo do trabalho docente, tdo presente, sobretudo nas escolas publicas,
disponibilizando atendimento e acompanhamento psicoldgico. Além disso, a flexibilizacdo das jornadas
e os treinamentos voltados a conciliacdo das atividades pessoais e profissionais, favorecem o elo criado
entre 0s docentes e as instituicdes de ensino, favorecendo relacdes de confianca, acolhimento e escuta

ativa.

APONTAMENTOS FINAIS

O presente texto buscou analisar os desafios enfrentados pelos docentes, com o advento da
pandemia de Covid-19, a relagdo entre as tecnologias digitais e a aprendizagem, bem como, o impacto
da sobrecarga de trabalho no desempenho docente e salde mental. Diante da exposicdo, processos de
transformacéo, adaptacéo e criatividade tiveram que emergir rapidamente para a execugdo das aulas e
exposicdes digitais. Entretanto, as vulnerabilidades de acesso ao ensino remoto se lancam a funcéo
docente, exigindo uma aten¢do diferenciada, que se atente para a construcdo de possibilidades ao acesso
equanime, com o devido acompanhamento profissional para que sejam evitados a sobrecarga e os
quadros de adoecimento mental.

Desenvolvemos uma pesquisa de natureza qualitativa, de tipo exploratério, voltada a revisao
bibliografica. Nosso percurso de pesquisa foi potencializado pelo software Atlas.ti, voltada a analise dos
conteudos dos 17 trabalhos, entre artigos, dissertacdes e teses encontrados em portais brasileiros. A
tabulacdo levou em conta duas questdes previamente definidas: i) quais os impactos do ensino remoto
em relacdo a saude mental de docentes, durante a suspenséo das atividades presenciais? ii) Quais a¢des
podem ser tomadas pelas instituicdes de ensino para a prevencdo e o tratamento dos fatores que levam
ao adoecimento docente no pos-pandemia? O percurso investigativo nos proporcionou a construcao de
inferéncias em nivel de desafios e oportunidades para o trabalho com a saide mental dos docentes na
Educacdo Basica e Superior.

Sem duvida, a pandemia da Covid-19 alterou significativamente a rotina de milhdes de pessoas
ao redor do mundo, incluindo os profissionais da &rea da educagdo. Com a suspensdo das atividades
presenciais, as instituicbes de ensino tiveram que se adaptar rapidamente ao ensino remoto, trazendo
desafios tanto para os estudantes quanto para os docentes. Para tanto, nosso percurso investigativo

indicou seis indicadores, relacionados aos impactos do Ensino Remoto na satde mental dos docentes: i)
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sobrecarga e isolamento; ii) vida pessoal e social; e iii) suporte e conexdo emocional; e premissas
institucionais para a prevencao e tratamento: iv) suporte emocional e psicoldgico; v) flexibilizacdo das
demandas de trabalho; e vi) formacdo e desenvolvimento docente. Os profissionais da educagédo
precisaram lidar com a transicao repentina para o ensino remoto, o que demandou uma série de ajustes
em suas praticas pedagogicas, métodos de avaliacdo e interacdo com os alunos. Além disso, muitos
docentes foram compelidos a conciliar o trabalho remoto com as responsabilidades familiares e a
preocupacao com a propria saude e a de seus entes queridos.

Essa sobrecarga de trabalho e a mudanca brusca de rotina impactou diretamente a saide mental
dos docentes. A ansiedade, o estresse e a depressdo sdo alguns dos problemas mais comuns enfrentados
pelos profissionais da educacdo durante a pandemia. Indicamos, para o referido quadro, o incentivo ao
didlogo e a troca de experiéncias entre os professores, a fim de promover a solidariedade e a empatia
entre a comunidade académica. Trabalhos futuros podem ilustrar praticas positivas de acolhimento e
tratamento dos processos de adoecimento no pds-pandemia. Ao buscar alternativas para a reducdo de
possiveis quadros de trauma ou ansiedade, as instituicGes podem favorecer a melhora na qualidade de
vida de seus docentes, além de melhorar o ensino ofertado aos discentes.

REFERENCIAS

AKOUR, A. et al. “The Impact of the COVID-19 Pandemic and Emergency Distance Teaching on the
Psychological Status of University Teachers: A Cross-Sectional Study in Jordan”. American Journal of
Tropical Medicine and Hygiene, vol. 103, n. 6, 2020.

BRITO, A. R. R. T. et al. A pandemia de Covid-19 e o impacto na saude mental de docentes
(Dissertacdo de Mestrado em Enfermagem). Jodo Pessoa: UFPB, 2022.

CACERES-PINALOZA, K. F. “Educacién virtual: Creando espacios afectivos, de convivencia y
aprendizaje en tiempos de COVID-19”. CienciAmeérica, vol. 9, no. 2, 2020.

CARVALHO, T. C. P. Professoras do ensino fundamental em Limeira - SP: vivéncias do trabalho na
pandemia (COVID-19) e desdobramentos em saide mental (Dissertagdo de Mestrado em Ciéncias
Aplicadas). Limeira: UNICAMP, 2022.

COELHO, L. E. S.; MARQUES, G. L. W. B.; WANZINACK, C. “Saude docente na pandemia: um
estudo de caso com profissionais do ensino superior da Universidade Federal do Parana — setor litoral”.
Boletim de Conjuntura (BOCA), vol. 11, n. 33, 2022.

FREITAS, R. F. et al. “Prevaléncia e fatores associados aos sintomas de depressdo, ansiedade e estresse
em professores universitarios durante a pandemia da COVID-19”. Jornal Brasileiro de Psiquiatria,
vol. 70, n. 4, 2021.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VI, vol. 18, n. 52, Boa Vista, 2024




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

GOMES, N. P. et al. “Saide mental de docentes universitarios em tempos de covid-19”. Saude e
Sociedade, vol. 30, n. 2, 2021.

GOUDARZI, E. et al. “The sudden transition to online learning: Teachers' experiences of teaching
during the COVID-19 pandemic”. PL0S One, vol. 18, 2023.

KLEINHEKSEL, A. J. et al. “Qualitative Research In Pharmacy Education Demystifying Content
Analysis”. American Journal of Pharmaceutical Education, vol. 84, 2020.

MATIAS, A. B. et al. “The COVID-19 pandemic and teachers' work: perceptions of teachers from a
public university in the state of Sdo Paulo, Brazil”. Ciéncia e Saude Coletiva, vol. 28, 2023.

MEDINA-GUILLEN, L. F. et al. “Workload in a group of Latin American teachers during the COVID-
19 pandemic”. UNICIENCIA, vol. 35, n. 2, 2021.

OZAMIZ-ETXEBARRIA, N. et al. “The emotional state of young people in northern Spain after one
year and a half of the COVID-19 pandemic”. European Journal of Pychiatry, vol. 37, n. 2, 2023.

PEREIRA, H. P.; SANTOS, F. V.; MANENTI, M. A. “Satde mental de docentes em tempos de
pandemia: os impactos das atividades remotas”. Boletim de Conjuntura (BOCA), vol. 3, n. 9, 2020.

PINHO, P. de S. et al. “High prevalence of burnout syndrome among medical and nonmedical residents
during the COVID-19 pandemic”. PL0S One, vol.22, 2022.

RIETJENS, B. V. O. G.; TARTUCI, D.; PROCOPIO, L. V. F. C. “Sindrome de Burnout no Ensino
Remoto: repercussdes na saude fisica e mental de docentes e gestores”. Boletim de Conjuntura
(BOCA), vol. 17, n. 49, 2024.

ROCHA, G. S. Saude mental e pandemia: um estudo com os professores do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais do Municipio de Cascavel/PR (Dissertacdo de Mestrado em Educacdo). Cascavel:
UNIOESTE, 2021.

SANCHEZ, M. et al. “Educational challenges during the covid-19 pandemic: a teachers’ survey at
UNAM?”. Revista Digital Universitaria, vol. 21, n. 3, 2020.

SANTANA, L. L. et al. “Fatores intervenientes na qualidade de vida docente durante a pandemia de
Covid-19”. Revista Electronica Actualidades Investigativas en Educacion, vol. 22, n. 1, 2022.

SANTOS, G. M. R. F.; SILVA, M. E.; BELMONTE, B. R. “COVID-19: emergency remote teaching
and university professors’ mental health”. Revista Brasileira de Saude Materno Infantil, vol. 21
2021,

SENA, E. L. S. et al. “Community therapy as a strategy for promoting the mental health of professors in
the COVID-19 pandemic”. Revista Gaucha de Enfermagem, vol. 44, 2023.

SILVA, C. L.; SANTOS, D. M. B. “Desenvolvimento profissional docente e Educacdo Bésica na
pandemia de Covid-19”. Educagdo em Revista, vol. 39, 2023.

THEODORO, D. L. C. Ensino remoto e saude mental de professores: desafios, possibilidades e
limites no contexto da educagdo superior (Dissertacdo de Mestrado em Educacdo). Cascavel:
UNIOESTE, 2022.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VI, vol. 18, n. 52, Boa Vista, 2024

484




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

TOLEDO, L. C.; CAMPOS, C. R. “Sindrome de Burnout, satisfacdo de vida, autoestima ¢ otimismo em
docentes universitarios durante o Ensino Remoto”. Educacdo em Revista, vol. 39, 2023.

VIEIRA, S. L. et al. “Permanent health education actions in pandemic times: priorities in state and
national contingency plans”. Ciéncia e Saude Coletiva, vol. 28, 2023.

WALTER, S. A.; BACH, T. M. “Adeus papel, marca-textos, tesoura e cola: inovando o processo de
Analise de Conteudo por meio do Atlas. TI”. Administracéo, Ensino e Pesquisa, vol. 16, n. 2, 2015.

WINTERS, J. R. D. F. et al. “Remote teaching during the COVID-19 pandemic: repercussions from
professors' perspective”. Revista Brasileira de Enfermagem, n. 76, 2023.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VI, vol. 18, n. 52, Boa Vista, 2024



BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA)

Ano VI | Volume 18 | N2 52 | Boa Vista | 2024

http://www.ioles.com.br/boca

Editor chefe:

El6i Martins Senhoras

Conselho Editorial
Antonio Ozai da Silva, Universidade Estadual de Maringa

Vitor Stuart Gabriel de Pieri, Universidade do Estado do
Rio de Janeiro

Charles Pennaforte, Universidade Federal de Pelotas

El6i Martins Senhoras, Universidade Federal de Roraima
Julio Burdman, Universidad de Buenos Aires, Argentina
Patricia Nasser de Carvalho, Universidade Federal de
Minas Gerais

Conselho Cientifico

Claudete de Castro Silva Vitte, Universidade Estadual de
Campinas

Fabiano de Araujo Moreira, Universidade de Sdo Paulo

Fldvia Carolina de Resende Fagundes, Universidade
Feevale

Hudson do Vale de Oliveira, Instituto Federal de Roraima
Laodicéia Amorim Weersma, Universidade de Fortaleza
Marcos Antonio Favaro Martins, Universidade Paulista

Marcos Leandro Mondardo, Universidade Federal da
Grande Dourados

Reinaldo Miranda de Sa Teles, Universidade de Sdo Paulo

Rozane Pereira Ignacio, Universidade Estadual de
Roraima




