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INSTITUICOES DO TERCEIRO SETOR:
PAPEL PARA UMA EDUCACAO DE QUALIDADE
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Resumo

As instituicdes do terceiro setor ttm como caracteristica principal a flexibilidade e a capacidade de adaptagédo
as necessidades locais, 0 que lhes confere um papel estratégico na promocdo da educacédo de qualidade. Tem
0 objetivo de investigar o papel das instituicdes do terceiro setor como garantidoras de um processo de
educacgéo de qualidade. Optou-se por realizar uma revisdo da literatura para identificar, selecionar, avaliar e
sintetizar as evidéncias disponiveis na literatura cientifica sobre o tema em questdo. Foram analisados os
desafios enfrentados por essas instituicdes, as estratégias inovadoras adotadas e as contribuicBes que
oferecem para a melhoria da educacdo. O estudo destacou a importancia de parcerias efetivas entre o Estado,
as instituicdes educacionais e o terceiro setor, visando potencializar esforcos e recursos em prol da educagéo
de qualidade. Foram identificadas estratégias promissoras, como o uso de tecnologias educacionais, a
aprendizagem baseada em projetos, a integracdo com a comunidade e a formacéo continuada de professores,
que tém demonstrado resultados positivos na promocdo de uma educacdo mais inclusiva e alinhada as
demandas da sociedade atual. Por fim, o estudo também ressalta os desafios enfrentados pelas institui¢des do
terceiro setor, como a dependéncia de recursos externos e a falta de sustentabilidade a longo prazo. No
entanto, reconhece-se o potencial transformador dessas instituicdes, aliado a colaboracéo entre os diferentes
atores envolvidos.
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Abstract

The institutions of the third sector are characterized primarily by flexibility and the ability to adapt to local
needs, which gives them a strategic role in promoting quality education. The aim is to investigate the role of
third sector institutions as guarantors of a quality education process. A literature review was chosen to be
conducted in order to allow identification, selection, evaluation, and synthesis of evidence available in the
scientific literature on the subject. The challenges faced by these institutions, the innovative strategies
adopted, and the contributions they offer to the improvement of education were analyzed. The study
highlighted the importance of effective partnerships between the state, educational institutions, and the third
sector, aiming to enhance efforts and resources for quality education. Promising strategies were identified,
such as the use of educational technologies, project-based learning, integration with the community, and
ongoing teacher training, which have shown positive results in promoting more inclusive education aligned
with the demands of today's society. Finally, the study also emphasizes the challenges faced by third sector
institutions, such as dependence on external resources and lack of long-term sustainability. However, the
transformative potential of these institutions is recognized, along with collaboration among the various actors
involved.

Keywords: Education; Strategies; Third Sector.
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INTRODUCAO

A busca por um processo de educacdo de qualidade é uma demanda urgente em nossa sociedade
contemporanea, impulsionada pela necessidade de garantir o pleno desenvolvimento dos individuos e a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Nesse contexto, as instituicdes do terceiro setor
emergem como atores-chave, desempenhando um papel fundamental na promocéo e garantia dessa
qualidade educacional.

A qualidade da educacdo é um elemento central para a promocéo da inclusdo social e a formacao
cidada, fornecendo as pessoas as ferramentas essenciais para exercer plenamente sua cidadania e
contribuir para o progresso social. Contudo, é importante reconhecer que o Estado muitas vezes enfrenta
limitacbes na capacidade de atender a todas as demandas educacionais, especialmente em regifes
socialmente vulneraveis.

Diante desse cenario, as instituicdes do terceiro setor surgem como uma alternativa dinamica e
inovadora, capazes de complementar as politicas publicas educacionais e preencher lacunas deixadas
pelo Estado. Sua caracteristica principal de flexibilidade e adaptacdo as necessidades locais lhes confere
um papel estratégico na promoc¢do de uma educacao de qualidade que seja sensivel as particularidades
de cada comunidade, considerando suas diversidades culturais, sociais e econémicas.

Esta pesquisa visa explorar o papel das instituicbes do terceiro setor como garantidoras de um
processo de educacéo de qualidade, por meio de uma revisdo da literatura. Serdo investigados conceitos-
chave, experiéncias inovadoras e desafios enfrentados por essas instituicdes, destacando a importancia
das parcerias e da colaboracdo entre o Estado, as organizacGes da sociedade civil e o setor privado na
busca por uma educacdo inclusiva e transformadora.

Nesse contexto, este texto tem o objetivo, por meio da revisdo de literatura, investigar o papel

das institui¢des do terceiro setor como garantidoras de um processo de educacao de qualidade.

PAPEL INSTITUCIONAL DO TERCEIRO SETOR NA PROMOCAO DA EDUCACAO DE
QUALIDADE

As instituicdes do terceiro setor tém desempenhado um papel fundamental na garantia de um
processo de educacdo de qualidade, contribuindo de maneira significativa para a transformacéo social e
0 desenvolvimento humano (CARDINI et al., 2021).

Segundo Louro (2018), as instituicdes do terceiro setor atuam como importantes parceiras do

Estado na construcdo de uma educacdo de qualidade. Elas se caracterizam por sua capacidade de
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flexibilidade e adaptacédo, sendo capazes de suprir lacunas deixadas pelas politicas publicas e atender as
necessidades especificas de cada comunidade. Essas organizacbes desempenham um papel
complementar as a¢fes governamentais, promovendo a incluséo social e a formacéo cidada.

Nesse sentido, Rocha (2016) destaca a relevancia das instituicbes do terceiro setor na promog¢éo
de praticas educativas inovadoras e contextualizadas. Essas organizacOes tém a capacidade de
desenvolver projetos pedagogicos alinhados com as demandas e particularidades das comunidades em
que atuam, valorizando a diversidade cultural e promovendo 0 engajamento dos estudantes. Ao criar
espacos educacionais mais abertos e inclusivos, as instituicbes do terceiro setor contribuem para o
fortalecimento da identidade e a formacao integral dos individuos.

Além disso, Santos (2020) ressalta o compromisso social e a responsabilidade das institui¢ces do
terceiro setor na promocdo da educacdo de qualidade. Essas organizagOes investem em projetos
educacionais inovadores, buscando ndo apenas a transmissdo de conhecimentos, mas também o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais e o estimulo ao pensamento critico. Por meio de
parcerias com o setor publico e a sociedade civil, as instituicbes do terceiro setor ampliam o alcance de
suas agdes e conseguem potencializar os resultados, proporcionando um impacto positivo na qualidade
da educacéo.

Colaborando com o exposto, em estudo realizado no campo educacional, Zucatto et al. (2023)
afirma que as politicas publicas buscam regulamentar, proporcionar condi¢cbes e métodos adequados
para ofertar e fortalecer o desenvolvimento humano.

Ao considerar as contribuicGes supracitadas, fica evidente o importante papel desempenhado
pelas instituicbes do terceiro setor na promocdo de uma educacao de qualidade. Essas organizacgdes, por
meio de sua atuacdo complementar e inovadora, conseguem suprir lacunas deixadas pelo Estado,
valorizando a diversidade cultural, promovendo a inclusdo social e contribuindo para a formacao
integral dos individuos. A parceria entre as instituicdes do terceiro setor, o setor publico e a sociedade
civil emerge como uma estratégia fundamental para garantir um processo educacional transformador e

igualitario.

IMPORTANCIA DAS PARCERIAS ENTRE O ESTADO, AS INSTITUICOES
EDUCACIONAIS E O TERCEIRO SETOR

Favero (2017) destaca a necessidade de parcerias entre o Estado, as instituicdes educacionais e as

organizacOes da sociedade civil para a promocdo de uma educagdo inclusiva e transformadora. A

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VI, vol. 17, n. 51, Boa Vista, 2024




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

atuacdo conjunta desses atores é capaz de potencializar os resultados e alcancar um impacto mais
significativo na qualidade da educacao.

Segundo Santos (2020), as parcerias entre o terceiro setor e o setor publico permitem a
otimizacdo de recursos e a troca de experiéncias, fortalecendo as acdes voltadas para a educacao de
qualidade. Essa colaboracdo amplia o alcance das intervencdes e possibilita a criacdo de solucdes
inovadoras para os desafios educacionais.

A promocéo de um processo de educacédo de qualidade requer a unido de esforcos entre o Estado,
as instituicdes educacionais e o terceiro setor. Essa parceria € fundamental para garantir a efetividade
das politicas publicas, a diversidade de recursos e a ampliacdo do alcance das acdes educativas.

Segundo Freitas (2017), a colaboracdo entre o Estado, as instituicdes educacionais e o terceiro
setor € um caminho promissor para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos. Essa parceria
permite a combinacdo de recursos financeiros, conhecimentos especializados e experiéncias praticas,
resultando em acBes mais eficientes e inovadoras. Ao unir esforcos, € possivel superar limitacGes
individuais e promover uma educacdo de qualidade que atenda as demandas e necessidades da sociedade
como um todo.

Refletindo Peregalli (2020) aponta a relevancia da abordagem politico-institucional para analisar
essas politicas. Isso significa que € crucial considerar ndo apenas 0s aspectos técnicos e praticos das
politicas educacionais, mas também os contextos politicos e institucionais em que estdo inseridas. Essa
abordagem leva em conta fatores como as estruturas de poder, os interesses das diferentes partes
interessadas, 0s processos decisérios e as relagdes entre as instituicdes governamentais e nao
governamentais.

Nesse contexto, Oliveira (2018) destaca a importancia da complementaridade entre as esferas
governamentais, as instituicdes educacionais e as organizacfes do terceiro setor. Enquanto o Estado
possui 0 papel de formular politicas publicas e garantir a estruturacdo do sistema educacional, as
instituicdes educacionais e o terceiro setor trazem a flexibilidade e a expertise necessarias para a
implementacdo de préticas pedagogicas inovadoras e adaptadas a realidade local. A colaboracdo entre
essas diferentes esferas resulta em uma educagdo mais holistica, capaz de atender as diversidades
presentes na sociedade.

Além disso, Sousa (2018) ressalta que as parcerias entre o Estado, as institui¢cbes educacionais e
0 terceiro setor promovem uma distribuicdo mais equitativa dos recursos educacionais. O terceiro setor,
por meio de suas organizacfes ndo governamentais, fundacGes e associacOes, desempenha um papel
essencial na captacdo de recursos privados e na busca por financiamento complementar. Esses recursos

adicionais possibilitam a implementacdo de projetos educacionais inovadores, a melhoria da
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infraestrutura escolar e 0 acesso a recursos didaticos e tecnoldgicos, fortalecendo o processo de
educacgéo de qualidade.

Em relacdo a isso, Peregalli (2020) afirma que a implementacdo de politicas educacionais nem
sempre é direta ou sem problemas, e que os sistemas educacionais muitas vezes enfrentam desafios
significativos ao tentar traduzir os principios e aspiracdes em pratica efetiva.

Assim, as parcerias entre o Estado, as instituicdes educacionais e o terceiro setor sdo essenciais
para a garantia de um processo de educacdo de qualidade. A colaboragédo entre essas diferentes esferas
proporciona a combinacdo de recursos, conhecimentos e experiéncias, resultando em acdes mais
eficazes e inovadoras. Além disso, essa parceria promove uma distribuicdo mais equitativa dos recursos
educacionais e possibilita a implementacdo de projetos adaptados as demandas e necessidades da
comunidade. A busca pela qualidade na educacdo requer a construcdo de redes de cooperacdo e a

valorizacdo das contribuices de cada um desses atores sociais.

EXPERIENCIAS INOVADORAS DE INSTITUICOES DO TERCEIRO SETOR NA
PROMOGCAO DA EDUCACAO DE QUALIDADE

A promocao da educacdo de qualidade é um desafio que requer a busca por solucées inovadoras.
Nesse sentido, as instituicdes do terceiro setor tém desempenhado um papel fundamental ao
implementar experiéncias inovadoras que contribuem para a melhoria da qualidade educacional.

Segundo Santos (2018), o terceiro setor apresenta um potencial significativo para a inovacdo na
educacdo, pois, ao serem desvinculadas das estruturas burocraticas do Estado, as institui¢cbes desse setor
tém a flexibilidade necessaria para implementar projetos educacionais inovadores. Essas experiéncias
inovadoras séo capazes de romper com paradigmas tradicionais e promover mudancas substanciais no
processo educativo, levando em consideracdo as necessidades e realidades especificas das comunidades
atendidas.

Um exemplo de experiéncia inovadora no terceiro setor é apresentado por Souza (2020), que
destaca o papel das organizacGes ndo governamentais na implementacdo de programas de educagéo
integral. Esses programas vao além do ensino formal e buscam promover o desenvolvimento integral
dos estudantes, incorporando atividades extracurriculares, culturais, esportivas e de cidadania. Através
dessa abordagem inovadora, as instituicbes do terceiro setor contribuem para a formacdo de cidadaos
mais completos e preparados para os desafios da sociedade contemporanea.

Além disso, Santos e Silva (2017) ressaltam a importancia da utilizacdo de tecnologias digitais

como ferramentas inovadoras no processo educativo. As institui¢cdes do terceiro setor tém explorado o
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potencial das tecnologias educacionais, como plataformas de ensino online, aplicativos educativos e
recursos multimidia, para ampliar o acesso ao conhecimento e melhorar a qualidade da educagdo. Essas
iniciativas inovadoras permitem que estudantes de diferentes regifes e contextos socioecondmicos
tenham acesso a recursos educacionais de qualidade, superando barreiras geograficas e
socioecondmicas.

Outra experiéncia inovadora no terceiro setor é o trabalho realizado por organizagfes que
promovem a educagdo comunitaria e participativa. Segundo Gomes (2017), essas instituicdes tém como
objetivo envolver a comunidade no processo educativo, estimulando a participacdo ativa dos pais,
responsaveis e membros da comunidade local. Essa abordagem inovadora fortalece a relacdo entre a
escola e a comunidade, promovendo uma educagdo mais contextualizada, relevante e participativa.

Ou seja, as experiéncias das instituicdes do terceiro setor desempenham um papel indispensaveis
na promocdo da educacdo de qualidade. A flexibilidade e a capacidade de inovacdo dessas organizacdes
permitem a implementacdo de projetos e programas educacionais que vao além do ensino tradicional,
buscando o desenvolvimento integral dos estudantes, a incorporagdo de tecnologias educacionais e 0
engajamento da comunidade. Essas praticas inovadoras representam um importante caminho para a

garantia de um processo educacional de qualidade e devem ser valorizadas e disseminadas.

METODOLOGIA

Para realizar a abordagem proposta neste estudo, optou-se por realizar uma revisao da literatura.
As fontes de dados utilizadas para esta revisao de literatura foi a base pablica, de facil acesso, o Google
Scholar. Nela, foram consultados artigos publicados em periddicos cientificos nacionais e
internacionais, tais como: Scientific Electronic Library Online - SCIELO, Literatura Latino-americana e
do Caribe em Ciéncias da Saude — LILACS.

Foram estabelecidos critérios de inclusdo e exclusdo para a sele¢do dos estudos que compuseram
esta revisdo de literatura. Os critérios de inclusdo adotados foram: a) artigos originais, disponiveis na
integra nos idiomas portugués, inglés ou espanhol, publicados entre 2018 e 2023; b) publicacdes com
metodologias capazes de fornecer evidéncias relacionadas ao tema em anélise; c) ensaios clinicos; d)
pesquisas experimentais; €) pesquisas qualitativas. Foram incluidos ainda estudos que abordavam o
papel das instituices do terceiro setor na promocédo de um processo de educagédo de qualidade.

Os estudos selecionados deveriam apresentar uma abordagem tedrica e/ou empirica relevante
para 0 tema em questdo. Foram excluidos estudos que ndo estavam relacionados diretamente com o

tema proposto ou que ndo atendiam aos critérios de qualidade estabelecidos.
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A busca pelos estudos foi realizada, utilizando-se palavras-chave relacionadas ao tema, como
"terceiro setor", "educacdo de qualidade”, "instituicGes educacionais"”, entre outras. As buscas foram
conduzidas nas bases de dados selecionadas e nas bibliotecas virtuais, utilizando-se operadores
booleanos e estratégias de busca avancada. Os estudos encontrados foram selecionados com base nos
critérios de inclusédo e exclusao previamente estabelecidos.

Os estudos selecionados foram lidos e analisados em profundidade, buscando-se identificar as
principais contribuicdes e conclusdes apresentadas pelos autores. Foram identificados pontos de
convergéncia e divergéncia entre os estudos, bem como lacunas e perspectivas para pesquisas futuras.
Os resultados foram organizados e sintetizados de forma clara e objetiva, visando responder aos
objetivos propostos neste texto.

A coleta de dados deste estudo ocorreu entre janeiro e maio de 2023. E importante ressaltar que
toda pesquisa esta sujeita a limitacdes. No caso desta revisdo de literatura, algumas limitacdes devem ser
consideradas. Primeiramente, a selecdo das fontes de dados pode ter sido influenciada pela
disponibilidade e acesso aos recursos pesquisados. Além disso, a analise e interpretacdo dos dados
podem ter sido influenciadas pela subjetividade do pesquisador. Por fim, é possivel que existam estudos
relevantes que ndo foram incluidos nesta reviséo de literatura devido aos critérios estabelecidos.

Essa metodologia adotada busca garantir a confiabilidade e a validade dos resultados
apresentados nesta revisao de literatura sobre o papel das instituicdes do terceiro setor na promocao de

um processo de educacéo de qualidade

RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa foi realizada com o uso da expressdo “termo exato” e a combinacgdo dos termos foi
feita com o operador booleano "and" para maximizar a obtencdo de artigos relevantes a questdo de
pesquisa. A estratégia PI1Co foi adotada para pesquisas nao clinicas, considerando o0s seguintes aspectos:
P (Populagéo), I (Interesse de conhecimento) e Co (Contexto). A questdo norteadora adotada foi: Qual é
0 papel das instituicdes do terceiro setor na promocdo e garantia de um processo de educacdo de
qualidade?

A coleta e andlise dos dados foram realizadas com base em um instrumento adaptado, que
incluia a identificacdo dos artigos originais, caracteristicas metodoldgicas e nivel de evidéncia.
Inicialmente, foram encontradas 4.656 publicacdes, sendo 305 excluidas por duplicacéo e 4.285 por ndo

atenderem a pergunta de pesquisa.
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Apds uma pré-selecdo de 202 artigos e uma leitura completa, 115 foram excluidos por néo
estarem relacionados ao tema, resultando em um total de 84 artigos selecionados.

Apos a andlise e inclusdo/exclusdo dos artigos, foram obtidas 86 publicagdes para a analise final
dos resultados. Todo o processo de pesquisa foi conduzido com ética, referenciando adequadamente os
autores dos artigos analisados e apresentando os dados e informacdes de forma precisa.

Os resultados foram categorizados em trés principais aspectos: 1) contribuigdes das instituicdes
do terceiro setor na educacéo; 2) desafios enfrentados por essas institui¢oes; e 3) estratégias inovadoras

adotadas para garantir a qualidade da educacao, que serdo apresentados a seguir:

Contribuicdes das instituicdes do terceiro setor na educacao

Pode-se observar a importancia das instituicbes do terceiro setor na oferta de servigos
educacionais complementares e suplementares ao sistema formal de ensino. Segundo Souza (2018),
essas instituicbes atuam de forma complementar as escolas, oferecendo programas de reforgo escolar,
atividades extracurriculares, formagéo continuada de professores, entre outras agfes que contribuem
para a melhoria da qualidade da educacao.

De acordo com Xavier (2019) as instituicdes do terceiro setor possuem maior flexibilidade e
capacidade de inovacgdo do que o sistema publico de ensino, o que Ihes permite desenvolver abordagens
pedagogicas diferenciadas e adaptadas as necessidades especificas dos estudantes. Isso resulta em
experiéncias educacionais enriquecedoras e que estimulam o interesse e a participacdo dos alunos.

As instituicbes do terceiro setor tém desempenhado um papel fundamental na ampliacdo do
acesso a educacdo, especialmente em areas carentes e vulnerdveis. De acordo com Marban-Gallego;
Rodriguez-Cabrero (2021), essas instituicbes tém atuado como agentes de inclusdo, oferecendo
oportunidades educacionais a segmentos da populacdo que enfrentam dificuldades para acessar a
educacgéo formal, como criangas em situagéo de rua, jovens em conflito com a lei e comunidades rurais
remotas.

Corroborando com a ideia Siqueira e Pomin (2023) afirmam que a educagdo sempre foi um
principio do cooperativismo e, desde suas origens, tem-se enfatizado a importancia da educagdo como
um meio de qualificar os membros e fortalecer a organizagéo.

Outro achado, é a oferta de programas educacionais complementares e suplementares. Segundo
Costa (2019), essas instituicdes tém sido responsaveis por implementar projetos e atividades

extracurriculares que enriquecem a formacéo dos estudantes, proporcionando experiéncias educacionais

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano VI, vol. 17, n. 51, Boa Vista, 2024




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

mais amplas e significativas. Esses programas englobam desde atividades esportivas e culturais até
programas de reforco escolar e educagdo em tempo integral.

Autores como Santos (2020) destacam que as instituicdes do terceiro setor tém se destacado pela
adocdo de abordagens pedagogicas inovadoras e praticas educacionais diferenciadas. Essas instituicdes
possuem maior flexibilidade para experimentar novas metodologias e estratégias de ensino, adaptando-
as as necessidades e realidades dos estudantes. Isso resulta em um ambiente educacional mais dindmico,
participativo e estimulante.

As instituicdes do terceiro setor tém promovido o engajamento da comunidade na educacéo,
fortalecendo a participacdo dos pais, responsaveis e demais membros da sociedade civil. Segundo Freire
(2019), essas instituic0es estabelecem parcerias com diferentes atores sociais, incluindo escolas,
empresas e organizagdes locais, para criar uma rede de apoio e fortalecer as préaticas educacionais. Essas
parcerias contribuem para a construcdo de uma educacdo mais colaborativa e integrada.

O engajamento da comunidade na educacdo, promovido pelas instituicdes do terceiro setor,
representa uma abordagem fundamental para fortalecer e enriquecer o processo educacional. Ao
estabelecer parcerias com diversos atores sociais, como escolas, empresas e organizagoes locais, essas
instituicGes criam uma rede de apoio que vai além das fronteiras tradicionais da sala de aula. Esse tipo
de colaboracdo ndo apenas amplia o0s recursos disponiveis para a educacdo, mas também enriquece as

praticas educacionais ao trazer diferentes perspectivas, habilidades e recursos para 0 ambiente escolar.

Desafios enfrentados pelas instituicdes do terceiro setor

As instituicdes do terceiro setor enfrentam diversos desafios em sua atuacdo como garantidoras
de um processo de educacao de qualidade.

Um dos principais desafios enfrentados pelas instituicbes do terceiro setor € a obtencdo de
recursos financeiros e a busca pela sustentabilidade de suas atividades educacionais. Conforme
ressaltado por Villameriel (2018), essas instituigdes muitas vezes dependem de doacOes, parcerias e
convénios para manter suas operacfes. No entanto, a escassez de recursos e a dependéncia de fontes
externas podem comprometer a continuidade e a qualidade dos programas educacionais desenvolvidos.

Em pesquisas realizadas na Espanha apontam que o Terceiro Setor enfrentou desafios
significativos durante o periodo de confinamento devido a pandemia, com muitas atividades sendo
paralisadas. No entanto, a medida que as restricdes sdo amenizadas, hd uma recuperacdo gradual das
atividades. Ainda assim, fica claro que apenas recuperar o status quo nao € suficiente; € necessario que o

setor se reinvente e inove para se adaptar ao novo contexto pos-pandemia (ESPANHA, 2021).
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Corroborando com tal informacdo, em pesquisas realizadas no mesmo pais, segundo Marban-
Gallego; Rodriguez-Cabrero (2021) afirma m que, para uma combinacgdo de objetivos de fortalecimento
da atuacéo local e estatal, contribuindo para a criagédo de um estilo comum e singularidade territorial
dentro do Terceiro Setor.

Dessa maneira, acredita-se que a efetivacdo de uma gestdo eficiente e uma governanca solida séo
desafios constantes para as instituicdes do terceiro setor. Autores como Silva (2018) destacam a
importancia de uma gestao profissionalizada, com a ado¢do de préaticas de planejamento, monitoramento
e avaliacdo. Além disso, € necessario estabelecer mecanismos de governanca transparentes e
participativos, que envolvam os diversos atores interessados na educacéo.

As instituigdes do terceiro setor enfrentam o desafio de estabelecer uma articulagéo efetiva com
0 poder publico e a sociedade civil. Segundo Villameriel (2018), essa articulacdo é essencial para
garantir o reconhecimento e 0 apoio as suas atividades educacionais. No entanto, as relagdes nem
sempre sao harmoniosas, havendo a necessidade de superar diferencas e buscar parcerias que fortalecam
o trabalho conjunto em prol de uma educacéao de qualidade.

A avaliacdo dos resultados e do impacto das atividades educacionais desenvolvidas pelas
instituicbes do terceiro setor é um desafio relevante. Autores como Machado (2019) destacam a
importancia de adotar métodos de monitoramento e avaliacdo que permitam mensurar 0 alcance dos
objetivos propostos e a eficacia das acGes implementadas. Esse desafio envolve a definicdo de
indicadores adequados e a coleta de dados consistentes para embasar a tomada de decisdes e a melhoria
continua das praticas educacionais.

Apesar das contribuicdes positivas, as instituicGes do terceiro setor também enfrentam desafios
significativos. Um dos principais desafios apontados por Santos (2020) é a dependéncia de recursos
financeiros e de parcerias para a continuidade de suas a¢Oes. A captacdo de recursos e a sustentabilidade
financeira representam obstaculos que demandam uma gestéo eficiente e estratégica dessas instituicoes.

Além disso, Souza (2020) destaca que as instituicGes do terceiro setor muitas vezes atuam em
comunidades vulneraveis e enfrentam dificuldades para lidar com questdes sociais e econémicas que
afetam diretamente o processo educativo.

Assim, Huerta-Riveros et al. (2023) aponta para um dado importante que €, a pesquisa ndo pode
apenas ser uma compilagdo dos desafios identificados por outros artigos, mas sim uma identificagéo
resumida dos principais desafios categorizados que as organizagdes devem enfrentar e considerar no
contexto do processo de gestdo estratégica organizacional, em nivel latino-americano.

Tais dados se tornam relevantes pois, essas instituicdes, precisam buscar solucdes inovadoras e

colaborativas para superar esses desafios e garantir a qualidade da educacao oferecida.
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Estratégias inovadoras adotadas pelas instituicdes do terceiro setor

Autores como Silva (2018) ressaltam que as instituices do terceiro setor tém se destacado pela
adocdo de estratégias inovadoras para promover a qualidade da educacdo. Uma dessas estratégias € a
valorizacdo da participacdo da comunidade e dos estudantes na gestdo das instituicdes, estimulando o
protagonismo e a autonomia dos envolvidos.

Outra estratégia inovadora é a criacdo de parcerias entre as instituicbes do terceiro setor, o
Estado e as instituicbes educacionais. Segundo Almeida (2019), essa colaboracdo permite a troca de
experiéncias, recursos e conhecimentos, fortalecendo a capacidade de atuacdo das instituicdes e
ampliando o impacto das a¢des educacionais.

Segundo Espanha (2022) a transformacao digital representa um fendmeno de mudanca estrutural
impulsionado por fatores tecnologicos e por uma série de modificagdes na forma como a sociedade
demanda os servicos.

Além de que Adro e Leitdo (2020) defendem que os agrupamentos agora identificados e o
modelo proposto poderiam fornecer uma boa base para pesquisas futuras e ajudar os formuladores de
politicas e lideres do Terceiro Setor em seus processos de tomada de decisdo, alertando-os para a
importancia do capital humano que comp®e a organizacdo, bem como para o ambiente incerto ao qual
sua organizacao ocupa.

Podemos com isso, perceber a importancia das instituicbes do terceiro setor na promocao de um

processo de educacdo de qualidade, apontando tanto suas contribui¢fes quanto os desafios enfrentados.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos resultados desta pesquisa, fica claro o papel fundamental das instituicdes do terceiro
setor na promo¢do de um processo de educacdo de qualidade. Suas caracteristicas Unicas, como
flexibilidade, autonomia e capacidade de inovagdo, permitem que essas organizagdes atuem de forma
complementar ao Estado e as instituicbes educacionais tradicionais, adaptando-se as demandas e
realidades locais.

No entanto, os desafios enfrentados pelas instituicbes do terceiro setor ndo podem ser ignorados,
incluindo limitacBes financeiras, dependéncia de recursos externos e falta de sustentabilidade a longo
prazo. Portanto, torna-se crucial estabelecer parcerias efetivas entre o Estado, as instituicdes

educacionais e o terceiro setor, visando potencializar os esforgos em prol de uma educacao de qualidade.
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As estratégias identificadas ao longo do estudo oferecem inspiracdo e perspectivas promissoras
para a melhoria do processo educacional. O uso de tecnologias educacionais, aprendizagem baseada em
projetos, integragdo com a comunidade e formagdo continuada de professores séo exemplos de
abordagens eficazes na promoc¢do de uma educacdo mais qualificada, inclusiva e alinhada as demandas
da sociedade contemporanea.

Reforca-se, portanto, a importancia de reconhecer e valorizar o papel das institui¢des do terceiro
setor como parceiras estratégicas na construcdo de um processo de educacdo de qualidade. Seu potencial
transformador, aliado as parcerias colaborativas, pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, igualitaria e educacionalmente inclusiva.

E importante ressaltar que este estudo apresenta algumas limitagdes, como a base em estudos
anteriores e a disponibilidade limitada de fontes especificas. Sugerem-se, portanto, pesquisas futuras que
aprofundem o tema, explorando novas abordagens e estratégias inovadoras adotadas pelas instituicdes
do terceiro setor na promocao de um processo de educacao de qualidade.

Espera-se que este estudo instigue reflexdes, inspire acdes e contribua para o avanco do
conhecimento no campo da educacdo e das politicas publicas. A valorizacdo das institui¢des do terceiro
setor e o fortalecimento das parcerias entre os diferentes atores envolvidos podem construir um futuro
em que a educacdo de qualidade seja uma realidade acessivel a todos, independentemente de suas

condicdes sociais, econdmicas ou culturais.
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